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PROCESSO ADMINISTRATIVO(1298) N° 0600130-68.2025.6.14.0000

PROCESSO : 0600130-68.2025.6.14.0000 PROCESSO ADMINISTRATIVO (Belém - PA)
RELATOR : Desembargador Presidente José Maria Teixeira do Rosario

FISCAL DA LEI : PROCURADORIA REGIONAL ELEITORAL DO PARA

INTERESSADO(A) : TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PARA

PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PARA

RESOLUGAO Ne 5.854

PROCESSO ADMINISTRATIVO (1298) - 0600130-68.2025.6.14.0000 - Belém - PARA

RELATOR: Desembargador José Maria Teixeira do Rosario

INTERESSADO: TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PARA

Institui a Politica de Gestédo de Processos de Trabalho do Tribunal Regional Eleitoral do Para.

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PARA, no uso das atribuicdes legais e regimentais;
CONSIDERANDO a Resolugdo CNJ n.? 325/2020, que estabelece a Estratégia Nacional do Poder
Judiciario 2021-2026; e

CONSIDERANDO a Resolugédo TRE-PA n.® 5.640/2020, que cria o Modelo de Gestao Estratégica
do Tribunal Regional Eleitoral do Parg;

RESOLVE:

Art. 12 Instituir a Politica de Gestdo de Processos de Trabalho do Tribunal Regional Eleitoral do
Para (PGPT - TRE/PA), com objetivos, principios, diretrizes, estrutura e ciclo de gestdo de
processos.

CAPITULO |

DISPOSIGCOES INICIAIS

Art. 2° Para esta norma, considera-se:

| - Politica de Gestdo de Processos de Trabalho (PGPT): conjunto de principios, objetivos,
responsabilidades e estruturas para gerenciar os processos de trabalho no TRE-PA;

II - Gestdo de Processos de Trabalho (GPRO): praticas usadas para organizar, melhorar e
acompanhar os processos do Tribunal, com vistas a eficiéncia, eficacia e alinhamento aos
objetivos estratégicos da instituigao;

[ll - Governanca de Processos: definicdo de papéis, responsabilidades e mecanismos de avaliagdo
na gestao de processos, com foco nos resultados estratégicos;

IV - Gerentes dos Processos de Trabalho: responsaveis pela gestdo das atividades, incorporagéo
de melhorias e monitoramento do desempenho dos processos de trabalho de determinada unidade;
V - Ciclo de Gestao de Processos de Trabalho: conjunto organizado e continuo das etapas da
gestao de processos;

VI - Mapeamento de processos: técnica que descreve os fluxos de trabalho, identificando
responsaveis, participantes, eventos, atividades e resultados;

VIl - Escritério de Processos: unidade que apoia a realizacdo da Metodologia de Gestdo de
Processos;

VIl - Portfélio de Processos: repositorio de processos mapeados ou validados pela Segéo de
Governanga, Gestao de Riscos e de Processos - SGR, acessivel no portal do TRE-PA;

IX - Processo de trabalho: sequéncia de atividades que transforma recursos em produtos ou
servigos, atendendo necessidades e gerando valor e resultados para o tribunal;
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X - Subprocesso de trabalho: divisdo do processo de trabalho em partes menores, segundo
critérios de afinidade, objetivo ou resultado esperado, cujo fluxo contribui para o resultado final do
processo principal;

Xl - Atividade: conjunto de tarefas relacionadas, que visam a um resultado ou objetivo especifico
dentro do processo;

XIl - Tarefa: passos ou agdes especificas necessarios para a realiza¢gdo de uma atividade;

XIll - Cadeia de Valor: conjunto de processos que, conectados, transformam recursos em produtos
ou servicos, gerando valor para o Tribunal e para seus(suas) clientes; e

XIV - Processos Criticos: processos que, pela sua complexidade, interdependéncia com outros
processos e alto impacto nos resultados organizacionais, exigem gestao especifica e continua
melhoria, a fim de garantir a eficiéncia, a eficacia e a conformidade com as normas que regem a
instituicao.

Paragrafo Unico. A Gestdo de Processos de Trabalho (GPRO), de que trata o inciso I, inclui as
etapas de planejamento, modelagem, implementagéo, monitoramento e refinamento.

CAPITULO Il

DOS PRINCIPIOS

Art. 32 Sao principios da Politica de Gestao de Processos de Trabalho (PGPT) do TRE-PA:

| - Inovagéo: aplicagdo de novas ideias, métodos ou tecnologias para tornar os processos mais
eficientes, eficazes e adaptaveis;

Il - Eficiéncia: organizar os processos para prestar servigos de qualidade, usando os recursos de
forma racional e inclusiva;

[ll - Transparéncia e acessibilidade: disponibilizar as informagdes e resultados dos processos de
trabalho, promovendo a gestdo do conhecimento;

IV - Padronizagdo: criar e estabelecer praticas claras e padronizadas para procedimentos
semelhantes, facilitando o aprendizado e assegurando o cumprimento de normas e diretrizes;

V - Integragéo: conectar e alinhar os processos em todos os niveis do TRE-PA (estratégico, tatico
€ operacional);

VI - Inclusédo e colaboragao: desenvolver e manter a politica de forma inclusiva e colaborativa,
distribuindo responsabilidades de forma participativa entre unidades e gerentes de processos;

VIl - Melhoria continua: revisar e ajustar os processos regularmente, promovendo melhorias
gradativas e sustentaveis, com base na realizagdo de andlise critica e no monitoramento do
desempenho e eficiéncia dos resultados; e

VIII - Governanca: subsidiar a formulagdo, implantacdo e monitoramento de estratégias que
possibilitem ao TRE-PA o cumprimento de sua misséo institucional.

CAPITULO Il

DOS OBJETIVOS

Art. 4° Sa0 objetivos da PGPT- TRE/PA:

| - garantir transparéncia nos fluxos de trabalho, contribuindo para a gestdo do conhecimento;

Il - melhorar os processos para atender a missao e visao institucionais;

[Il - apoiar o controle interno e a gestao de riscos, com informagdes detalhadas sobre os fluxos e
Seus riscos;

IV - identificar e implementar melhorias e inovagdes por meio da automacado, andlise critica e
controle de desempenho dos processos;

V - aumentar a eficiéncia na utilizagdo dos recursos alocados para cada processo de trabalho,
eliminando etapas desnecessarias que nao lhe agreguem valor;

VI - colaborar com a prestacao de contas a sociedade;

VIl - alinhar boas praticas de gestdo e governanga aos planos e estratégias do TRE-PA;

VIII - oferecer uma base confiavel para decisdes e planejamento;
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IX - criar uma linguagem comum para representar os modelos de processos;

X - incentivar uma gestéo proativa;

Xl - facilitar a gestdo de mudancgas, a capacitagéo e o aprendizado organizacional; e

XII - garantir a integracao entre os processos de trabalho da organizacgéo.

CAPITULO IV

DO CICLO DE GESTAO DE PROCESSOS

Art. 52 S80 etapas do ciclo de gestao de processos de trabalho:

| - planejamento: entender o contexto, priorizar processos e definir metodologias, técnicas e
ferramentas para gerencié-los, tendo em vista as metas estratégicas, taticas e operacionais do
Tribunal;

Il - modelagem: compreender, mapear e visualizar detalhadamente os processos de trabalho, a
partir das mudangas na cultura organizacional, e tem por objetivo gerar informa¢des que ajudem a
identificar e implementar melhorias viaveis, ainda que minimas, nos processos analisados;

[ll - implantacdo: executar as mudancgas planejadas, garantindo capacitagdo, engajamento das
pessoas envolvidas e 0s recursos necessarios para alcangar os objetivos propostos;

IV - monitoramento: acompanhar periodicamente as mudangas realizadas, com o objetivo de
coletar informagdes que permitam comparar o desempenho real com as metas estabelecidas,
contribuindo para identificar falhas e realizar os ajustes necessarios para a melhoria continua, o
redesenho ou até a transformagédo do processo, com vistas a alcancar resultados mais eficientes,
eficazes e consistentes; e

V - refinamento: por meio de uma gestao ciclica, otimizar os processos de trabalho a partir da
correcdo de falhas e gargalos identificados na etapa de monitoramento.

CAPITULO V

DA ESTRUTURA DA GESTAO DE PROCESSOS

Art. 62 A estrutura para a Gestao de Processos no TRE-PA é composta pelas seguintes unidades:

| - Conselho de Governanga;

Il - Secretaria de Planejamento - SEPLAN;

[l - Coordenadoria de Gestédo de Processos e Governanga - CPGOV;

IV -Sec¢éo de Governanga, Gestao de Riscos e de Processos - SGR; e

V - Gerentes dos Processos de Trabalho.

Paragrafo unico. O Conselho de Governanca, a Secretaria de Planejamento, a Secédo de
Governanga, Gestao de Riscos e de Processos - SGR e os Gerentes dos Processos de Trabalho
deverdao manter o fluxo regular e constante de informagdes entre si.

CAPITULO VI

DAS COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES

Art. 72 Na area de gestao de processos, compete ao Conselho de Governanca:

| - supervisionar e acompanhar a Politica de Gestao de Processos de Trabalho (PGPT), garantindo
revisbes regulares e alinhamento estratégico;

Il - apoiar a gestao de processos, em especial quanto:

a) a disponibilizacao de recursos necessarios;

b) a articulagé@o entre as partes interessadas; e

c) ao desenvolvimento e capacitacdo de magistrados(as), servidores(as), colaboradores(as) e
estagiarios(as);

[l - decidir sobre questdes estratégicas relacionadas a gestao de processos de trabalho.

Art. 82 Compete a SEPLAN:

| - propor a Politica de Gestdo de Processos de Trabalho do Tribunal e as suas revisdes,
submetendo-as a aprovagao do Conselho de Governanga;
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Il - definir a estratégia de implementacdo da gestdo de processos, considerando os contextos
interno e externo;

Il - aprovar propostas da SGR relacionadas a ferramentas de suporte tecnolégico & gestao de
processos;

IV - gerir 0 Portfolio de Processos e outras ferramentas de apoio a gestao de processos; e

V - propor a¢des de capacitacdo em gestdo de processos, em parceria com a Secretaria de Gestao
de Pessoas (SGP).

Art. 92 Compete a Coordenadoria de Gestdo de Processos e Governanga - CPGOV coordenar e
supervisionar as atividades da SGR.

Art. 10. Compete a Secéo de Governancga, Gestao de Riscos e de Processos - SGR/CPGOV:

| - elaborar, implementar e manter atualizada a gestéo de processos de trabalho;

Il - atuar como escritério de processos, auxiliando as unidades a mapear fluxos;

[l - apoiar os(as) gestores(as) na melhoria e simplificagdo dos processos;

IV - acompanhar periodicamente o desempenho dos processos identificados como criticos,
consolidando relatérios gerenciais e submetendo-os a SEPLAN;

V - definir e propor a SEPLAN as funcionalidades necessarias as ferramentas de tecnologia de
suporte a gestao de processos; e

VI - propor, a cada dois anos, a SEPLAN, os processos criticos que deverdo integrar o ciclo de
analise e mapeamento.

Art. 11. Compete aos(as) Gerentes de Processos de Trabalho da organizagéo:

| - elaborar o modelo do processo de trabalho de sua competéncia observando as diretrizes desta
politica e a metodologia estabelecida por este Tribunal;

II - submeter o0 modelo de processo a validagdo a SGR, para sua publicagédo no Portfélio de
Processos de Trabalho;

[l - identificar oportunidades de melhorias, propondo e implementando mudangas que agreguem
valor ao processo de trabalho;

IV - monitorar e controlar a evolu¢do dos indicadores de desempenho dos processos de trabalho
de sua competéncia;

V - atender as solicitacdes da SGR, como dados necessarios a consolidagdo de relatérios
gerenciais;

VI - implantar os novos fluxos de processos e suas futuras revisdes;

VII - otimizar os processos de trabalho, corrigindo deficiéncias identificadas, por meio da
implementacéo de melhorias e da adogao de boas praticas; e

VIII - avaliar e tratar as propostas de melhoria dos processos feitas por partes interessadas.

Art. 12. A gestdo de processos no TRE-PA envolve diferentes niveis hierdrquicos, com
responsabilidades distribuidas da seguinte forma:

| - Diretoria-Geral: promover a articulagéo entre as Secretarias € o Conselho de Governanga, e
assegurar 0S recursos necessarios para implementar, otimizar e monitorar os processos de
trabalho no Tribunal;

Il - Secretarias: supervisionar e acompanhar o0s processos da sua area de competéncia,
incentivando agbes de capacitagédo para as equipes;

[ll - Coordenadorias: orientar as segcdes no mapeamento, execucdo e analise dos processos de
trabalho, incentivando a eficiéncia, a inovacao e a adogao boas praticas;

IV - Segbes: gerenciar os processos de trabalho sob sua responsabilidade, incluindo a execugéo, o
monitoramento de desempenho, a analise de indicadores e a implementacdo de melhorias; e

V - Servidores e servidoras: colaborar com as seg¢bes, sugerir melhorias e informar mudangas ou
fragilidades nos fluxos de trabalho em que atuarem.

CAPITULO VII
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DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 13. As iniciativas de gestdo de processos existentes no TRE-PA anteriores a esta Resolugéo
devem ser gradualmente alinhadas a Politica de Gestdo de Processos de Trabalho por ela
instituida.

Art. 14. Na implementagé@o da Politica de Gestdo de Processos de Trabalho do TRE-PA, seréo
priorizados o0s processos com maior impacto no cumprimento dos objetivos e metas do
Planejamento Estratégico da instituicao.

Art. 15. Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua publicagéo.

Sala das Sessbes do Tribunal Regional Eleitoral do Paré.

Belém, 5 de junho de 2025.

Desembargador José Maria Teixeira do Rosario

Presidente e Relator

INSTRUCAO(11544) N2 0600131-53.2025.6.14.0000

PROCESSO : 0600131-53.2025.6.14.0000 INSTRUGAO (Cameta - PA)
RELATOR : Desembargador Presidente José Maria Teixeira do Rosario
FISCAL DA LEI : PROCURADORIA REGIONAL ELEITORAL DO PARA

INTERESSADO(A)  : TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PARA

PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PARA

RESOLUGAO Ne 5.853

INSTRUCAO (11544) - 0600131-53.2025.6.14.0000 - Cameta - PARA

RELATOR: Desembargador José Maria Teixeira do Rosario

INTERESSADO: TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PARA

Cumpridas as formalidades legais e ante a auséncia de impugnagao, aprova-se o Edital n® 126-TRE
/PRE/DG/SGP/COPES/SJPR de composicdo da Junta Eleitoral de apuracdo da Eleicédo
Suplementar 2025 em Cameta/PA.

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DO PARA, no uso de suas atribuicdes legais,
CONSIDERANDO o disposto nos artigos 12; 27 e 28 da Resolugdo TRE/PA n® 5.849/2025, c/c o
art. 29, incisos XllI, XV e XXII da resolugéo 5.841/2024, Regimento Interno do TRE/PA;

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o inteiro teor do Edital n® 126 - TRE/PRE/DG/SGP/COPES/SJPR, nos termos do
voto do Relator.

Art. 2° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagao.

Sala das Sessodes do Tribunal Regional Eleitoral do Para.

Belém, 5 de junho de 2025.

Desembargador José Maria Teixeira do Rosario

Presidente e Relator

INSTRUGAO(11544) N2 0600128-98.2025.6.14.0000

PROCESSO : 0600128-98.2025.6.14.0000 INSTRUGAO (Tucurui - PA)
RELATOR : Desembargador Presidente José Maria Teixeira do Rosario
FISCAL DA LEI : PROCURADORIA REGIONAL ELEITORAL DO PARA

INTERESSADO(A)  : TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PARA
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