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1. APRESENTACAO

A missao da auditoria interna é aumentar e proteger o valor organizacional, auxiliando
a gestao no alcance de seus objetivos por meio de uma abordagem sistematica para
avaliar e aprimorar a eficacia, eficiéncia, efetividade e economicidade dos processos de
governanga corporativa, gestao, gerenciamento de riscos e controle.

Para atingir essa missdo, é essencial definir as prioridades de atuacdao da unidade de
auditoria, garantindo que os trabalhos realizados considerem os objetivos estratégicos
estabelecidos no Plano Estratégico Institucional (PEl) 2021-2026, além da andlise de
fatores de riscos associados aos processos de trabalho auditaveis.

Nesse contexto, a Secretaria de Auditoria (SAU) do Tribunal Superior Eleitoral (TSE)
tem dedicado esforgos ao aprimoramento do processo de planejamento de suas
atividades, de modo a assegurar que os recursos da unidade sejam aplicados em
trabalhos de auditoria voltados a avaliacdo de processos organizacionais criticos e
prioritarios, com o intuito de agregar valor a instituicdo.

Assim, com base nas analises promovidas por esta Secretaria em conjunto com as
gestoras, os gestores e a Alta Administracao do Tribunal, foram planejados os trabalhos
de auditoria, consultoria e outras atividades a serem desenvolvidas no exercicio de 2026.

Dessa forma, visando divulgar para todo o TSE e para a sociedade os trabalhos que

serdo realizados, apresenta-se o Plano Anual de Auditoria (PAA) para o ano de 2026.

Secretaria de Auditoria - SAU
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2. REFERENCIAS NORMATIVAS

De acordo com as Normas Globais de Auditoria Interna do The Institute of Internal
Auditors (llA), deve-se basear o plano de auditoria interna em uma avaliacdo
documentada das estratégias, objetivos e riscos da organizacdo, de modo que as
atividades de auditoria interna apoiem o atingimento dos objetivos da organizagao.

Além das diretrizes previstas nessas normas, o presente plano contempla as
orientagdes estabelecidas nos seguintes instrumentos:

1. Instrucdo Normativa TCU n2 84/2020: determina a execug¢do anual de auditoria

financeira integrada com conformidade, referente as contas dos administradores das
organizagdes publicas;

2. Plano Anual de Ac¢des Coordenadas de Auditoria do Poder Judicidrio:, aprovado pela

Comissao Permanente de Auditoria do Conselho Nacional de Justica, nos termos do

art. 14 da Resolucdo CNJ n® 308/2020, com as alterac¢des introduzidas pela Resolugdo

CNJ n2 633/2025;

3. Resolugdo CNJ n?2 309/2020: aprova as Diretrizes Técnicas das Atividades de

Auditoria Interna Governamental do Poder Judicidrio e regulamenta o planejamento
de atividades em sua secao 1V,

4. Portaria TSE n? 691/2021: institui o Estatuto de Auditoria Interna e trata do tema em

seu capitulo X; e

5. Plano de Auditoria de Longo Prazo da Justica Eleitoral (PALP) para os anos de 2026 a

2029: regulamentado pela Resolucdo TSE n? 23.500/2016 e aprovado pela Portaria

TSE n2 508/2025.
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
https://atos.cnj.jus.br/files/compilado190525202109296154b8f5e4315.pdf
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3289
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2021/portaria-no-691-de-25-de-outubro-de-2021
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2021/portaria-no-691-de-25-de-outubro-de-2021
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2021/portaria-no-691-de-25-de-outubro-de-2021
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2021/portaria-no-691-de-25-de-outubro-de-2021
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2021/portaria-no-691-de-25-de-outubro-de-2021
https://www.tse.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tse.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditorias/arquivos/tse-palp-2022-2025-portaria-tse-no-761-2021/@@download/file/PALP%202022-2025.pdf
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2016/resolucao-no-23-500-de-19-de-dezembro-de-2016
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2021/portaria-no-761-de-23-de-novembro-de-2021
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2021/portaria-no-761-de-23-de-novembro-de-2021
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3. ESTRUTURA DA SECRETARIA DE AUDITORIA

O planejamento das atividades da SAU é estruturado conforme a organizagao da
unidade e submetido para apreciacdo e aprovacdao da Ministra Presidente do TSE,
conforme determina o Estatuto de Auditoria Interna do TSE (art. 23, §29).

A Secretaria é composta por duas Coordenadorias, cada uma subdividida em trés

SecOes especializadas, conforme indicado no organograma abaixo:

o
|
g |
=

TR
m

As atribuicGes das unidades administrativas da SAU estdo alinhadas a missdo da

SECRETARIA DE
AUDITORIA
(SAU)

auditoria interna de agregar e proteger o valor organizacional. Assim, é responsabilidade
comum das secdes de auditoria a execucao de trabalhos de auditoria e de consultoria,
focados nos aspectos de governanga, riscos e controles internos em suas areas

especializadas de atuagao.

Secretaria de Auditoria - SAU
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4. METODOLOGIA DE ELABORACAO DO PLANO

Em conformidade com as Normas Globais de Auditoria Interna do The /IA, a Portaria
TSE n2 691/2021 estabelece que o Plano Anual de Auditoria (PAA) deve ser,
preferencialmente, baseado em riscos, de modo a direcionar os esforcos das unidades de
auditoria para as areas com maior exposi¢ao a ameagas que possam comprometer o
alcance dos objetivos organizacionais.

Nessa linha, o Manual de Auditoria do Poder Judiciario, publicado pelo Conselho
Nacional de Justica (CNJ) e adotado pelo TSE, orienta que o processo de elaboracdo do
planejamento anual das atividades de auditoria interna seja estruturado em trés etapas
distintas:

1.Identificagao e estudo dos processos auditaveis;

2.Priorizacao de processos, com base no risco que representam para o alcance dos
objetivos estratégicos do 6rgao; e

3.Avaliacdo da capacidade operacional e de outros fatores relevantes definidos pela

unidade de auditoria, incluindo as atividades obrigatdrias previstas para o exercicio.

Com base nesses parametros, os trabalhos de planejamento para o exercicio de 2026
tiveram inicio com a revisdao do universo auditavel, realizada por cada unidade da
Secretaria de Auditoria e posteriormente validada junto aos respectivos gestores
responsaveis. Nessa etapa, foram identificados e atualizados, ao todo, 147 processos
auditaveis.

Na sequéncia, no que tange a priorizacao, o planejamento é dividido em 3 etapas. A
primeira realizada pela prdpria SAU, a segunda pelos gestores do processo e a terceira

procedida pela Alta Administracdao do TSE.

Secretaria de Auditoria - SAU
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De modo a melhor detalhar a forma de selecao dos trabalhos e os critérios utilizados em
cada etapa, o item subsequente deste Plano descreve os detalhes inerentes a cada

momento.

5. SELECAO DOS OBJETOS DE AUDITORIA

Conforme ja mencionado, a selecao dos objetos de avaliacdao para a inclusdo no Plano
Anual de Auditoria envolve a participacdao dos gestores dos processos auditaveis, das
equipes de auditoria e dos gestores taticos responsaveis pelos processos auditaveis
(Secretarias e Secretarios), além dos integrantes da Alta Administracdo do Tribunal.

Esse processo de selecdo é descrito sinteticamente a seguir:

5.1 VALIDAGAO DOS MACROPROCESSOS E DOS PROCESSOS AUDITAVEIS

Inicialmente, o universo auditdvel foi identificado pelas se¢cdes de auditoria de acordo
com a Cadeia de Valor e a Arquitetura de Processos, instituida pela Portaria TSE n?
416/2018. A partir dessa estrutura, foi promovida a revisdo do universo auditavel,
consideradas as alteracdes organizacionais e fatores externos, como a edicao de normas,
frameworks e fiscalizacGes de controle externo.

Em seguida, os gestores dos processos avaliaram e validaram o universo auditavel.
Como resultado dessa andlise, foram identificados 147 (cento e quarenta e sete) objetos

passiveis de auditoria por esta Secretaria.

Secretaria de Auditoria - SAU
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5.2 AVALIACAO DE FATORES DE RISCOS

Apds a defini¢cao do rol de processos auditaveis, iniciou-se a etapa de analise dos fatores
de riscos associados a esses objetos.

Conforme disposto no Manual de Auditoria do Poder Judicidrio, a utilizacao de critérios
para avaliacdo e selecao de objetos de auditoria maximiza a probabilidade de selecionar
processos de elevada importancia para o cumprimento das finalidades das auditorias.

De acordo com a metodologia estabelecida pela Comissao Técnica de Auditoria Interna
(CTAI) para o PAA 2026, os fatores de riscos passaram a ser avaliados individualmente, com
peso de 1 a 5, conforme sua importancia na selecdo dos processos mais sensiveis para
auditoria.

Assim, diferentemente dos exercicios anteriores, esses fatores de riscos deixaram de ser
associados as classificagdes “criticidade”, “relevancia” e “materialidade”. Nessa revisao
realizada pela CTAI, foram estabelecidos 10 (dez) fatores de riscos referenciais para a
avaliacao dos processos auditaveis, quais sejam:

« Materialidade Geral do Processo;

 Risco de Impacto a Imagem do TSE;

« Impacto do processo nas Elei¢des;

« Impacto do processo na Atividade Jurisdicional;

« Impacto do processo na Atividade Administrativa;
« Impacto do processo no Planejamento Estratégico;
 Risco de Integridade do Processo;

« Grau de Maturidade da Gestao do Processo;

« Grau de Regulamentac¢ao do Processo; e

« Adequacdo da Equipe Responsavel (suficiéncia e capacitacao).

Secretaria de Auditoria - SAU
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5.2.1 PELAS AUDITORAS E AUDITORES

Em decorréncia da revisao promovida pela CTAI na metodologia de elaboracao
dos planos anuais de auditoria, a SAU passou a efetuar a andlise de 2 (dois) dos 10
(dez) fatores de riscos em relacdo a cada um dos 147 (cento e quarenta e sete)
objetos componentes do universo auditavel no exercicio de 2026, observando-se os

seguintes critérios:

Materialidade Geral do Processo

Risco de impacto a imagem do
TSE

Peso 5

Peso 5

« Materialidade Geral do Processo: critério relacionado a andlise do volume de
recursos financeiros, humanos e patrimoniais associados ao processo auditavel.
Visa a identificar se eventuais falhas de gestao poderiam gerar perdas expressivas
ou desperdicios relevantes para o TSE. Assim, processos que envolvam maior
montante de recursos ou que representem elevado custo para a instituicao
recebem pontuacdo mais alta na avaliacao das secdes de auditoria;

« Risco de Impacto na Imagem do Tribunal: critério que retrata a avaliacao da
possibilidade de determinado processo afetar a credibilidade do TSE junto a
sociedade. Considera-se o quanto falhas, irregularidades ou fragilidades podem
repercutir negativamente na opinido publica e nos meios de comunicacdo. Nesse
sentido, processos ligados a lisura e transparéncia das eleicdes tendem a

apresentar risco elevado nesse aspecto.

Secretaria de Auditoria - SAU
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Devido a relevancia desses fatores de riscos, o peso aplicado sobre a pontuacao
atribuida pelas auditoras e pelos auditores aos processos auditaveis corresponde a 5,
peso maximo definido.

A partir do somatério da pontuacdo dos 147 (cento e quarenta e sete) processos
avaliados, esses foram ranqueados e, consequentemente, foram preliminarmente
destacados 60 (sessenta) objetos, os 10 (dez) mais pontuados por todas as 6 (seis)
secOes de auditoria existentes.

Subsequentemente, esses processos destacados foram encaminhados as gestoras e
aos gestores das unidades clientes, com o intuito de que avaliassem os demais fatores

de riscos associados aos objetos, consoante o disposto a seguir.

5.2.2 PELAS SECRETARIAS E SECRETARIOS OU ASSESSORAS E ASSESSORES-CHEFES

As gestoras e os gestores taticos das unidades responsaveis pelos 60 (sessenta)
processos elencados pela SAU avaliaram esses objetos a partir de 8 (oito) fatores de
riscos estabelecidos pela CTAI Dessa forma, foi possivel aferir o grau de relevancia do
objeto de auditoria e o grau de maturidade dos processos. Os fatores avaliados foram

os apresentados a seguir:

Risco de Integridade do Impacto do Processo nas Impacto do Processo na

Processo Eleicdes Atividade Jurisdicional

Peso 5 Peso 5 Peso 4

Impacto do Processo no Impacto do Processo na Atividade Grau de Regulamentagdo do
Planejamento Estratégico Administrativa Processo

Peso 3 Peso 2 Peso 1
Grau de Maturidade da Adequac3o da Equipe Responsavel
Gestdo do Processo (suficiéncia e capacitagdo)

Peso 1 Peso 1

Secretaria de Auditoria - SAU
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As defini¢cdes acerca desses fatores de riscos sao apresentadas a seguir:
1. Risco de Integridade do Processo (Peso 5)

Refere-se a probabilidade de ocorréncia de falhas, fragilidades ou inadequacdes
capazes de comprometer a transparéncia, a regularidade e a conformidade da atividade.
Busca-se identificar pontos sensiveis relacionados ao cumprimento de normas, principios
éticos e boas praticas de gestdo. Quanto maior a vulnerabilidade observada, maior a

necessidade de atuagao da auditoria.

2. Impacto do Processo nas Eleigoes (Peso 5)

Mensura o grau de influéncia que determinada atividade ou contrato exerce sobre as
etapas de preparagao, execug¢ao e apuracao do pleito eleitoral. Avalia-se, portanto, o
efeito potencial de eventuais falhas sobre fases essenciais, como votacao, logistica ou
totalizacdo de votos. Processos diretamente vinculados ao funcionamento das elei¢cdes

recebem prioridade elevada.

3. Impacto do Processo na Atividade Jurisdicional (Peso 4)

Analisa o quanto a atividade afeta a fungao jurisdicional do TSE, especialmente no que
diz respeito a observancia de prazos e a efetividade da prestacdo jurisdicional. Quanto
maior a relacdo do processo com a atuacao judicial do Tribunal, maior a relevancia

atribuida.

4. Impacto do Processo no Planejamento Estratégico (Peso 3)
Verifica o grau de contribuicdo da atividade para o alcance dos objetivos e metas
previstos no Plano Estratégico do TSE. Considera-se a aderéncia do processo as iniciativas
institucionais e ao alcance dos resultados estratégicos. Atividades com influéncia

significativa no cumprimento da estratégia recebem prioridade ampliada.

Secretaria de Auditoria - SAU
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5. Impacto do Processo na Atividade Administrativa (Peso 2)

Avalia a importancia da atividade para o funcionamento interno do TSE e para o
suporte as areas-meio. Observa-se se o processo interfere na eficiéncia administrativa,
na utilizacdo de recursos ou no apoio as atividades finalisticas. Quanto maior a

dependéncia da instituicao em relagcao ao processo, maior a pontuacao atribuida.

6. Adequacao da Equipe Responsavel (Peso 1)

Examina se a equipe encarregada da atividade possui a capacitacao, experiéncia e
recursos necessarios para sua execu¢ao com qualidade e observancia normativa.
Considera-se ainda a distribuicdo das funcdes, competéncias técnicas e disponibilidade
operacional. Processos conduzidos por equipes com menor adequagao sao priorizados

para avaliagao.

7. Grau de Regulamentag¢ao do Processo (Peso 1)

Considera o nivel de exigéncias legais, normativas e internas aplicdveis a atividade.
Avalia se o processo estad sujeito a regras ou a marcos regulatérios mais rigorosos,
quanto menor o grau de regulamentacdo do processo, maior necessidade de avaliagao

por auditoria.

8. Grau de Maturidade do Processo (Peso 1):

Avalia o grau de desenvolvimento e consolidacdo das praticas de planejamento,
execugao e controle da atividade. Considera se existem controles estruturados,
planejados e mecanismos de monitoramento eficazes, além de procedimentos bem
definidos e indicadores de desempenho. Processos com gestao menos estruturada ou

sem controles claros recebem maior aten¢do na auditoria.

Secretaria de Auditoria - SAU
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5.3 RANQUEAMENTO DOS PROCESSOS PELA SAU

Apds a totalizacao dos fatores de riscos avaliados pela Auditoria e pelas unidades
gestoras, a SAU realizou um novo ranqueamento dos objetos, identificando os processos
com maior pontuacdo, com o objetivo de submeté-los a analise e avaliacdo pela Alta
Administracdo. Destaca-se que para essa avaliacdao final foram desconsiderados os

processos auditados nos ultimos 5 (cinco) anos.

5.4 AVALIACAO DOS PROCESSOS CRITICOS SOB A OTICA DA ALTA
ADMINISTRACAO

As Normas Globais de Auditoria Interna recomendam a contribuicao da Alta
Administracdao no planejamento das atividades da unidade de Auditoria Interna. Assim,
com base no ranking resultante das analises promovidas pelos auditores e pelos
gestores, a Alta Administracdo do TSE avaliou a lista dos 30 (trinta) processos auditaveis
mais pontuados, considerando os riscos organizacionais criticos, os objetivos estratégicos
e as prioridades do Tribunal.

Devido a relevancia do alinhamento das atividades da unidade de auditoria interna
com as diretrizes estabelecidas pela Alta Gestao, a pontuacdo atribuida pelos gestores
estratégicos possui peso 5 (cinco), conforme a metodologia estabelecida pela CTAI.

O Diretor-Geral e a Secretaria-Geral da Presidéncia foram ouvidos de acordo com os

objetos vinculados a cada uma das unidades.
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6. SELECAO DE CONSULTORIA

A selecdo dos objetos para trabalhos de consultoria é realizada a partir de demandas
encaminhadas pelas diversas areas do Tribunal, em decorréncia de consulta promovida
pela SAU quanto ao interesse das unidades.

Apdbs a consulta, foram formalizados 8 (oito) pedidos, relacionados a 4 (quatro)
unidades diferentes. Ante as solicitacdes, esta Secretaria avaliou os seguintes aspectos:
a) Requisitos de solicitagdo: exame da competéncia para o pedido, da descricdo do
objeto, dos objetivos e dos resultados esperados pela unidade;
b) Adequagao tematica: verificacdo da relacdo do objeto com processos associados a
governanca, a gestao de riscos e a controles internos. Nesse contexto, € também
analisada a possibilidade de ocorréncia de comprometimento da independéncia e da
objetividade da unidade de auditoria;
¢) Capacidade operacional da equipe: avaliacdo dos trabalhos de auditoria a serem
realizados, frente ao quantitativo da equipe responsdvel pela consultoria.

A analise efetuada com base nesses critérios levou a conclusdo pelo acolhimento de 7
(sete), dos 8 (oito) pedidos recebidos.

Em momento seguinte, os processos de consultoria foram selecionados conforme as
prioridades indicadas pela Alta Administracao e encontram-se detalhados no item 13

deste Planejamento.

Secretaria de Auditoria - SAU
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7. AVALIAGCAO DE CENARIO E DA CAPACIDADE OPERACIONAL PELA SAU
PARA A DEFINICAO DAS ATIVIDADES

Apds as avaliacOes efetuadas pela Alta Administracdo, o ranking final dos 37 (trinta e
sete) processos de trabalho (30 auditorias e 7 consultorias) foi analisado pela CTAI para a
definicao das atividades a serem realizadas em 2026.

Conforme as normas de auditoria, para a definicao do Plano Anual de Auditoria, a SAU
deve realizar avaliagao final do resultado dos riscos frente ao cenario, as demandas e o
impacto desses fatores na disponibilidade de tempo e de recursos da unidade de
auditoria.

Nesse contexto, as atividades foram definidas pela CTAI de acordo com os seguintes
fatores:
a) Processos auditdveis com maior pontuacdo apods a avaliacdo pela Alta Administracao;
b) Atividades obrigatdrias previstas;
c) Necessidade de conclusdo das a¢des referentes ao exercicio de 2025;
d) Monitoramentos a serem realizados;
e) Consultorias solicitadas;
f) Atividades voltadas a melhoria continua da SAU; e

g) Tempo estimado para a realizagao.

Ao final foram selecionadas as a¢Oes que sao descritas no item 13 deste

Planejamento.

Secretaria de Auditoria - SAU
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8. ACOES OBRIGATORIAS A SEREM DESENVOLVIDAS EM 2026

As atividades obrigatdrias sdo aquelas determinadas por normativos, quais sejam:

a) Auditoria Financeira e de Conformidade referente ao exercicio de 2025 (IN TCU n?
84/2020) - iniciada em agosto de 2025, estendendo-se até 31 de margo de 2026, prazo
final para publicacao do relatério e do certificado de auditoria no portal Transparéncia e

Prestacao de Contas do TSE;

b) Auditoria Integrada da Justica Eleitoral, tal como prevista na Resolu¢ao TSE n2

23.500/2016, na Portaria TSE n2 691/2021 e Portaria TSE n2 508/2025);
c) Andlises mandatorias:
c.i) Relatdrio de Gestao Fiscal, conforme o estabelecido no art. 54, lll e paragrafo Unico, e

no art. 55, § 22, da Lei Complementar n2 101, de 4 de maio de 2000; e

c.ii) Atos de Pessoal, conforme fixado no art. 11 da IN-TCU n2 78/2018.

Secretaria de Auditoria - SAU
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9. ACOES DO PAA 2025 A SEREM CONCLUIDAS EM 2026

As acdes do PAA de 2025 a serem concluidas em 2026 encontram-se elencadas

abaixo:

Seaaq

Auditoria no Processo de Planejamento das Contratagdes ligadas a
infraestrutura de TIC

Seaco

Consultoria no processo de gestdo da garantia contratual no ambito da Lei n2
14.133/2021 - Procedimentos de exigéncia, penalidade e execuc¢do da garantia

Seaut

Auditoria na gestdo de contratacdes de TI

Seaud

Consultoria de gestao de riscos no processo de contratacdes da area gréfica

Seaug

Auditoria Financeira e de Conformidade nas Demonstracdes Contabeis do TSE
Relativas ao Exercicio de 2025, Etapa 2026

Seaug

Auditoria Financeira Integrada e de Conformidade nas Demonstragdes Contabeis
do TSE Relativas ao Exercicio de 2025, Etapa 2026 na JE

Seaup

Auditoria no processo de gerenciamento de licencas médico-odontolégicas,
pericias médicas e exames periddicos
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10. MONITORAMENTOS

O monitoramento é a atividade pela qual se verifica a implementacdo das a¢des de
melhoria propostas nos trabalhos de auditoria. Por meio dele s3ao avaliadas as
justificativas sobre a impossibilidade de sua consecuc¢ao, viabilizando identificar se os
beneficios esperados quando da emissao dos relatdrios de auditoria efetivamente foram
alcangados.

As atividades de monitoramento previstas para o ano de 2026 estao descritas a seguir:

Auditoria no Processo de Governanca das Aquisi¢cdes 2023
Seaaq Auditoria no Processo de Contratagdes Eleitorais 2024
Auditoria no processo de trabalho de planejamento das contratacdes 2024
ligadas a gestao de material, patrimonio e transporte
Auditoria no Processo de Prorrogagdes e Vigéncias Contratuais 2022
Seaco Auditoria Aplicacdo de Sancdes em Contratos Administrativos 2023
Auditoria no processo de gestdo e fiscalizacdo da execucao contratual 2024
de Urnas Eletrénicas
Auditoria Integrada na Gestdo de Ativos de Infraestrutura e de 2018
Telecomunicag¢des Corporativas
Seaut Auditoria de Gestao de Ativos de Tl (TSE) 2018
Auditoria de Gestdo de Seguranca da Informacao do TSE 2021
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Coordenada CNJ 2023 - Politica Contra Assédio e Discriminacao 2023

Coordenada CNJ 2024 - Politica Nacional de Incentivo a Participacao
Seaup _— . . 2024

Institucional Feminina no Poder Judiciario

Auditoria na Gestdo da Folha de Pagamento 2024
Seaud |Auditoria no processo de gestao da transparéncia institucional 2024
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11. ATIVIDADES DESTINADAS A MELHORIA CONTINUA DA SAU

11.1 Capacitacao dos auditores

Por avaliar diversos processos de trabalho e utilizar técnicas e ferramentas multiplas, os
auditores precisam se manter atualizados e atentos aos avancos da Administracao Publica.
Diante desse quadro, a Auditoria possui especial atengdao quanto a agdes de capacitagao.

Além de construir seu préoprio Plano de Capacitacao, a SAU monitora durante todo o
ano a realizacdao de ag¢des de capacitacao dos seus servidores. Nesse sentido, o ano de
2025 marcou o primeiro exercicio em que a SAU direcionou seus investimentos e esforgos
em capacitacao orientada pela utilizagdo de um instrumento avaliativo de competéncias,
no qual cada servidor recebeu, de modo individualizado, sugestdes de treinamentos.

Para o ano de 2026, estdao previstas mudancas no modelo aplicado, com
aperfeicoamento da avaliagdo, inclusao de novas competéncias e aplicagdo de novas
metodologias. Para o mesmo exercicio esta planejada a elaboragao de planos de agao
individualizados por servidores, de modo a fomentar a formacdo basica de novos
auditores, instrumentalizar tecnicamente a equipe para compreensao do ambiente de
negocio e dos processos sob avaliagcdo, preencher lacunas de conhecimento e desenvolver

habilidades pessoais com vistas a maximizar o alcance da missao da auditoria interna.

11.2 Revisao do Programa de Avaliacao da Qualidade de Auditoria Interna do TSE

O Programa de Avaliacdo da Qualidade de Auditoria Interna (PAQ-AUD) do TSE foi
implementado em 2021 visando ao constante aprimoramento das atividades de auditoria e
ao alinhamento aos padrdes internacionais definidos nas Normas Internacionais para a

Pratica Profissional de Auditoria Interna.
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Com a institucionalizacdo dessa ferramenta de gestdao da qualidade, a partir das
avaliagdes realizadas sobre os trabalhos de auditoria e de consultoria, foram identificadas
oportunidades de melhoria nos instrumentos de avaliagdao previstos no PAQ-AUD.

Nesse sentido, foi planejada, para o exercicio de 2026, a revisdao dos mecanismos de
avaliacdo definidos no Programa, a fim de que esse instrumento seja aprimorado para

potencializar a melhoria continua nas atividades de auditoria interna.
11.3 Aprimoramento dos processos de trabalho de auditoria interna

Com o intuito de aprimorar os processos de trabalho de auditoria interna, foram
planejadas acdes relacionadas ao mapeamento desses processos e a estruturacao de

modelos de documentos e de papéis de trabalho padronizados.

11.4 Conclusao do Plano de Negdcio da SAU

Ao longo de 2025, foi realizado o processo de elaboracdao do Plano de Negdcio da
Secretaria de Auditoria, que culminou na definicao da visdo, da missao e dos valores da
unidade, bem como na proposicao dos objetivos, dos indicadores e das metas para o
alcance da estratégia.

Todavia, considerando as novas diretrizes estabelecidas pela Resolugdao CNJ n2 633, de
25/08/22025, que alterou a Resolucdo CNJ n? 309/2020, a conclusdo da elaborac¢do do
Plano de Negdcio da SAU serd realizada em 2026, apds a publicacdo do Plano Estratégico
do TSE 2027-2032, uma vez que a Estratégia da Unidade de Auditoria deve coincidir com

o periodo do Planejamento Estratégico deste Tribunal.
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11.5 Projeto-piloto de implementacao do modelo IA-CM (Internal Audit
Capability Model)

Em meados de 2025, a Secretaria de Auditoria foi selecionada para a participagao em
projeto-piloto conduzido pelo Conselho Nacional de Justica para a implementa¢ao do
Modelo de Capacidade em Auditoria Interna - IA-CM.

No ambito da SAU/TSE, a participacdo no projeto consiste na revisdo da autoavaliagdo
promovida em exercicios anteriores com base no IA-CM, bem como em etapa posterior
de avaliacao entre os orgaos participantes para eventual certificacdo dos niveis de
capacidade estabelecidos no modelo.

A etapa de revisdo da autoavaliacdo pela SAU sera concluida em janeiro de 2026 e a

fase de avaliacao entre os pares ocorrerd ao longo do primeiro semestre de 2026.

12. AUDITORIA CONTINUA COM USO DE FERRAMENTA DE TIC

A automagao dos processos e o uso de inteligéncia artificial foram elencados pelo
Instituto de Auditores Internos como tendéncias da auditoria interna, tendo em vista a
capacidade de esses instrumentos otimizarem os processos de trabalho, tornando-os
mais céleres e precisos.

Dessa forma, foi planejada a implementagao de ferramentas de Tl no ambito da SAU
em 2026, visando ao aprimoramento constante das atividades de auditoria e a melhoria
na gestao da unidade. Para tanto, a SAU conseguiu montar, no final do exercicio de 2025,
um pequeno nucleo de desenvolvimento de solugdes.

Ademais, a SAU utilizou pela primeira vez, no exercicio de 2025, o Analisador de
Licitacdes, Contratos e Editais (Alice), ferramenta desenvolvida pela Controladoria-Geral

da Unido (CGU), em um dos seus trabalhos.
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Esse instrumento analisa diariamente, de modo automatizado, os processos de
compras e contratagdes publicas, aplica técnicas avangadas de mineracdao de dados
publicos e os compara a requisitos previamente definidos que permitem monitorar e
avaliar licitacOes e contratos que estejam sendo conduzidas pelo TSE.

Em caso de eventuais sinais de alerta registrados pela aplicacao, a equipe de auditoria
responsavel avaliar o processo de aquisi¢ao relacionado, de modo proativo e preventivo,

objetivando evitar irregularidades ou impropriedades no certame.

13. AUDITORIAS E CONSULTORIAS SELECIONADAS

Considerados os critérios adotados para a selecao dos objetos de auditoria e de
consultoria, bem como a analise promovida para a definicao das atividades da SAU,

apresenta-se o Quadro Sintese das Auditorias e das Consultorias a serem realizadas.
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Periodo

Maio de 2026 a novembro de 2026

Area de Exame e Analise
Prioritaria

Sec¢do de Auditoria de Aquisicdes - Seaaq

Recursos Humanos

4 auditores

Descricao Sumaria

Levantamento inicial sobre praticas atuais de planejamento, consolidagdo de demandas e
execucao de contratagdes.

Identificagdo preliminar de situagcbes que podem caracterizar fracionamento, incluindo
subdivisGes indevidas de objetos semelhantes, contratagdes separadas por unidades distintas e
uso fragmentado de suprimento de fundos ou dispensas.

Planejamento da consultoria, com foco em esclarecimento conceitual, identificagdo de riscos e
proposi¢do de mecanismos de prevengao.

Indicagao Preliminar dos
Riscos e da Relevancia

Risco de descumprimento das regras de planejamento e consolidagdo de necessidades;

ContratagOes fragmentadas que resultam em perda de economia de escala;

Uso recorrente e indevido de dispensas, suprimento de fundos ou certames separados para
objetos similares.

Classificagdao da
consultoria

Assessoramento

Objetivo Preliminar

Apoiar a organiza¢do na governanga de aquisicGes e entendimentos sobre o fracionamento de
despesa, contribuindo para o correto planejamento das contratagdes, prevencdo de
irregularidades e melhoria no processo de compras.

Escopo Preliminar

O escopo da consultoria compreende a analise das hipdteses de fracionamento de despesa
previstas na Lei 14.133/2021, a identificacdo de situagdes de risco no ciclo de compras, a
avaliagdo de praticas que possam resultar em fragmentacdo indevida, a defini¢do de critérios e
diretrizes para prevengdo do fracionamento e a formulagdo de eventuais recomendagdes
aplicaveis ao planejamento e as decisdes de contratagao.

Secretaria de Auditoria - SAU
26



PAA 2026

Periodo

Janeiro de 2026 a dezembro de 2026

Area de Exame e Andlise
Prioritaria

Secdo de Auditoria de Aquisi¢des - Seaaq

Recursos Humanos

4 auditores

|Descrigdo Sumaria

Serdo realizados exames de auditoria preventiva continua nos processos de contratagdo do TSE,
com uso do Analisador de LicitagcGes, Contratos e Editais (Alice), ferramenta desenvolvida pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU) que analisa diariamente, de forma automatizada, os|
processos de compras e contratagdes publicas.

Indicagao Preliminar dos
Riscos e da Relevancia

A partir de uma abordagem proativa, a auditoria permitird ao TSE agir rapidamente em casos
de irregularidades, direcionamento, sobreprego e outros problemas, mitigando riscos de forma
tempestiva, garantindo transparéncia e integridade nas compras e contratagdes, prevenindo
desperdicios e fraudes e apoiando as decisdes da Administragdo.

|Classificagao da auditoria

Continua

|Objetivo Preliminar

Avaliar o processo de contratagdo que teve algum alerta identificado pelo sistema Alice sem, no
entanto, se caracterizar como ato de cogest3o.

|Escopo Preliminar

A acdo foi estruturada para ter como publico-alvo as unidades demandantes, as areas técnicas|
envolvidas nas contratacGes e a alta administragdo do Tribunal.
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AUDITORIA

GESTAO DA LOGISTICA ELEITORAL

Periodo

Margo de 2026 a Agosto de 2026

Area de Exame e Anilise
|Prioritéria

Secdo de Auditoria de Contratos e Convénios - Seaco

|Recursos Humanos

3 auditores

Descricdo Sumaria

O processo envolve o planejamento e a execugdo da logistica eleitoral, abrangendo todo o ciclo
de gestdo das urnas eletrdnicas e seus componentes. As principais agdes sdo:

1. Planejamento logistico: definicdo de diretrizes, cronogramas, recursos e responsabilidades
para armazenamento, transporte, manutenc¢do, distribuicio e recolhimento das urnas,
conforme o calendario eleitoral.

2. Gestdo de contratos e fornecedores: acompanhamento dos contratos logisticos, garantindo
conformidade técnica, prazos e padrdes de qualidade e seguranga.

3. Acompanhamento de suprimentos estocados: controle das condicdes e padrdes dos
materiais armazenados.

4. Gestdo de armazenamento: organizagdo do recebimento, guarda,
recolhimento dos equipamentos antes e apds as eleigdes.

5. Gestdo do descarte e sustentabilidade: cumprimento das normas de descarte adequado e de
segurancga da informagdo.

6. Gestdo de riscos: identificagdo, monitoramento e registro de riscos logisticos, incorporando
licoes aprendidas para melhoria continua.

7. Atesto e pagamento: verificagdo das entregas, confirmagdo do cumprimento contratual e
encaminhamento para atesto e pagamento.

distribuicdo e

Indicagao Preliminar dos

Riscos e da Relevancia

O processo relacionado a Gestdo da Logistica Eleitoral foi selecionado para o PAA 2026 por
apresentar maior pontuagdo segundo critérios objetivos de materialidade, relevancia,
criticidade e priorizagdo institucional, afetando diretamente a organizagdo e seu alinhamento
aos objetivos estratégicos. Diante de sua abrangéncia, identificam-se riscos preliminares como
dimensionamento inadequado de recursos, armazenamento impréprio, descumprimento de
prazos do calendario eleitoral, fragilidades contratuais, dependéncia de fornecedor estratégico,
falhas nos controles de seguranga e transporte, riscos decorrentes da terceirizagdo, extravios
ou deterioracdo de materiais, descarte inadequado de componentes eletronicos e exposigdo
indevida de informacgdes sensiveis, entre outros.

Classificagdo da auditoria

Integrada

Objetivo Preliminar

A auditoria busca avaliar a eficiéncia, a conformidade e a seguranga das atividades logisticas
relacionadas ao processo eleitoral, com foco em:

1. Aprimorar a gestdo do processo eleitoral: avaliar o planejamento, a coordenagdo e os
controles da logistica, identificando fragilidades e propondo melhorias que aumentem a
eficiéncia, a padronizagdo e a confiabilidade das operagdes.

2. Aprimorar prdticas sustentaveis: verificar se o ciclo logistico adota procedimentos
ambientalmente responsaveis, garantindo descarte adequado, reducdo de desperdicios e
alinhamento as normas de sustentabilidade.

3. Garantir recursos tecnoldgicos para inovagdo e seguranc¢a: analisar se os sistemas e
infraestrutura de TIC utilizados na logistica sdo adequados, seguros e capazes de apoiar a
ampliagdo de servigos digitais, a inovagao e a protegdo dos ativos eleitorais.

Escopo Preliminar

O escopo da auditoria compreende a avaliagdo de todas as etapas da logistica eleitoral,
incluindo o planejamento das atividades de armazenamento, transporte, manutencdo,
distribuicdo e recolhimento das urnas eletrdnicas; a gestdo de contratos e fornecedores quanto
a conformidade técnica, prazos e padroes de qualidade; o acompanhamento dos suprimentos
estocados; os procedimentos de recebimento, guarda e movimentagdo de materiais; as praticas
de descarte e sustentabilidade; a gestdo de riscos logisticos e operacionais; e os processos de
conferéncia, validagdo e atesto das entregas para fins de pagamento.
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Periodo

Outubro de 2026 a margo de 2027

Area de Exame e Anilise
|Priorita'|ria

Secdo de Auditoria de Contratos e Convénios - Seaco

|Recursos Humanos

3 auditores

Descricdo Sumaria

A consultoria sobre Termo Execugdo Descentralizada- TED, Convénio e Acordo de Cooperagdo
Técnica-ACT consiste em analisar e aprimorar os fluxos e responsabilidades dessas modalidades
de ajustes, visando padronizar procedimentos, fortalecer controles internos e orientar as
unidades para uma gestdao mais eficiente e segura.

O TED é um instrumento entre érgdos publicos para descentralizar créditos e executar agdes de
forma compartilhada, sem repasse a entes privados. O Convénio formaliza a cooperagdo entre
entidades publicas ou com entidades sem fins lucrativos, normalmente com transferéncia de
recursos para agoes de interesse comum. Ja o Acordo de Cooperagdo Técnica (ACT) promove a
unido de esforgos entre instituicGes, sem transferéncia de recursos, para desenvolver
atividades conjuntas ou compartilhar capacidades técnicas.

Indicagao Preliminar dos
Riscos e da Relevancia

A consultoria foi escolhida no Plano Anual de Auditoria de 2026 apds receber avaliagdo da Alta
Administracdo de que poderia contribuir efetivamente em melhorias para a organizagao,
considerando o pedido da agdo pela Secretaria de Administragado.

Entre as principais indicagdes de risco e relevancia estdo: falta de analise de viabilidade técnica
ou capacidade de execugdo do participe, auséncia de estudo preliminar de custos e de
impactos, clausulas essenciais incompletas (responsabilidades, metas, prazos, indicadores,
prestagdo de contas), falhas no acompanhamento das metas e entregas, Falta de evidéncias de
fiscalizagdo e acompanhamento, dentre outros.

Classificacdo da
consultoria

Assessoramento

Objetivo Preliminar

Objetivo da consultoria: subsidiar a elaboracdo de diretrizes padronizadas que orientem a
tramitacdo, celebragdo, execugdo e prestacdo de contas dos instrumentos de cooperagdo
utilizados pelo Tribunal, em conformidade com a legislagdo vigente. A realizagdo do trabalho
justifica-se pela procedimentos, minimizar riscos de
inconformidade e aprimorar a governanga dos ajustes firmados com outros 6rgdos e entidades.

necessidade de uniformizar

Escopo Preliminar

A consultoria tem por objetivo avaliar, aprimorar e padronizar os processos relacionados a
celebragdo, execugdo, monitoramento e prestacdo de contas dos instrumentos *TED*,
Convénios e Acordos de Cooperagao Técnica. De forma integrada, serdao analisados os fluxos
atuais, as responsabilidades das unidades envolvidas, os controles existentes, os riscos
associados a cada etapa e a conformidade com a legislagdo aplicavel. O trabalho incluira
diagndstico do cenario vigente, identificagdo de gargalos e vulnerabilidades; proposicao de
melhorias.
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Periodo

Fevereiro de 2026 a agosto de 2026.

Area de Exame e Anilise
Prioritaria

Secdo de Auditoria de Desempenho - Seaud

Recursos Humanos

3 auditores

Descrigdo Sumaria

A consultoria de adequagdo a LGPD consiste:

1. no mapeamento dos fluxos de tratamento de dados pessoais e sensiveis nos servigos e
sistemas do Tribunal;

2. na avaliagdo do grau de conformidade atual, com a identificagdo de lacunas e riscos de
seguranga;

3. na andlise e proposi¢do de aprimoramentos aos controles internos, politicas e normativos
institucionais; e

4. no apoio a elaboragdo e revisdo de politicas, normativos internos e planos de adequagdo a
LGPD.

Indicagao Preliminar dos
Riscos e da Relevancia

Dentre as necessidades de conformidade normativa identificadas pela gestdo, a adequagdo a
Lei Geral de Proteg¢do de Dados Pessoais (LGPD) constitui prioridade estratégica para o TSE.
Destaca-se a relevancia do processo, considerando a natureza sensivel do cadastro eleitoral
e a obrigacdo legal de protegdo da privacidade. Entre os principais riscos associados a nao
conformidade: descumprimento dos requisitos da Lei n2 13.709/2018; ocorréncia de
incidentes de seguranga e vazamentos de dados pessoais e sensiveis; danos a imagem
institucional e perda de confianga da sociedade; auséncia de governanga e controle sobre o
ciclo de vida dos dados tratados; incapacidade de atender, de forma tempestiva, aos direitos
dos titulares; e insuficiente conscientizagdo de servidores e colaboradores quanto as boas
praticas de seguranca e privacidade.

Classificacdo da consultoria

Assessoramento

Objetivo Preliminar

Prestar assessoramento técnico a gestdo para a analise e adequagdo dos servigos, processos
e sistemas do TSE aos requisitos da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), com
foco na governanga, na gestdo de riscos e na implementagdo de controles internos de
seguranca e privacidade.

Escopo Preliminar

O escopo preliminar desta consultoria é transferir conhecimento sobre os requisitos da Lei
Geral de Protegdo de Dados (LGPD) e prestar assessoramento técnico a gestdo em servigos,
processos e sistemas prioritarios, a serem definidos conjuntamente com a unidade cliente
durante o planejamento da agdo. Tudo devera observar as limitagcSes de escopo inerentes a
atividade de consultoria, especialmente no que se refere aos itens 5 a 7 do pedido
formalizado no Despacho ASINF 3396487.
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Periodo

Setembro 2026 a fevereiro de 2027.

Area de Exame e Analise
Prioritaria

Secdo de Auditoria de Desempenho - Seaud

Recursos Humanos

3 auditores

Descrigao Sumdria

O Plano de Integridade consiste:

1. na reunido das medidas a serem adotadas pela organizagdo para o desenvolvimento
gradual de seu Programa de Integridade;

2. na instituicdo de um programa sequencial e concreto de trabalho, pautado pelas
orientagbes do Comité de Integridade (CI/TSE); e

3. no detalhamento das medidas, agGes, responsaveis e prazos estipulados para a
implementagdo das providéncias, conforme a ordem de prioridade atribuida pelo comité.

Indicagao Preliminar dos

Riscos e da Relevancia

Dentre os riscos associados a gestdo da ética e da integridade, podem ser destacados,
preliminarmente, os seguintes: danos a imagem e a reputagdo institucional perante a
sociedade; subjetividade e inconsisténcias na interpretacio de condutas éticas;
desalinhamento entre os valores individuais dos servidores e os valores do Tribunal;
desconhecimento ou gestdo inadequada de situagdes de conflito de interesses; ambiente de
trabalho permissivo a desvios de conduta; e maior exposi¢do a vulnerabilidades relacionadas
a fraudes e corrupgao.

Nesse contexto, a institucionalizagdo de controles para o tratamento desses riscos evidencia
a relevancia do processo em referéncia, pois contribui para promover a ética, a
transparéncia e a preven¢do de desvios, em alinhamento aos principios da governanga
publica, como legalidade, moralidade e eficiéncia. Conforme a Portaria TSE n2 279/2022, a
integridade é um pilar que fortalece as instituicGes democraticas, garante a confianga da
sociedade e assegura a boa gestdo dos recursos publicos.

Classificagdo da auditoria

Assessoramento

Objetivo Preliminar

Auxiliar a Comissdo Permanente de Etica e Processo Disciplinar (CPEPD) no levantamento,
diagnostico e identificagdo de agbes possiveis de compor o 22 Plano de Integridade do TSE,
permitindo que o Comité de Integridade, no ambito de suas competéncias, apresente a
administragdo proposta, embasada em critérios claros que indiquem a selegdo e defini¢do
das iniciativas mais relevantes e prioritdrias a serem incluidas no plano.

Escopo Preliminar

Tendo em vista que o 12 Plano de Integridade do Tribunal foi elaborado a partir de um
trabalho de consultoria desenvolvido por esta Secretaria de Auditoria, focado nos
mecanismos de prevencdo e deteccdo de desvios, a partir da analise dos controles definidos
no sistema e-Prevenc¢do, apurados com base no Referencial de Combate a Fraude e a
Corrupgdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU), para o 22 Plano o escopo preliminar prevé
a abordagem dos demais mecanismos constantes nesse Referencial, quais sejam:
investigacao, corre¢do e monitoramento.
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Periodo

Janeiro de 2026 a abril de 2026 (conclusdo da auditoria nas contas - exercicio 2025)
|lagosto de 2026 a dezembro de 2026 (auditoria nas contas - exercicio 2026)

Area de Exame e Anadlise
Prioritaria

Secdo de Auditoria de Gestdo - Seaug

Recursos Humanos

4 auditores

|Descrigdo Sumaria

O objeto a ser examinado é a situagdo patrimonial, financeira, orgamentaria e contdbil do
Tribunal, bem como outros elementos que sdo avaliados e/ou mensurados e reconhecidos
pela Administragdo do 6rgdo. Além disso, sdo examinadas as atividades, operagdes ou
transacOes e os atos de gestdo dos responsaveis apresentados nas demonstragdes|
financeiras do TSE.

Indicagdo Preliminar dos
Riscos e da Relevancia

Definidos apds o conhecimento das contas selecionadas no més de agosto com a elaboragdo
da Estratégia Global de Auditoria — EGA.

|Classificagdo da auditoria

Ordindria (Financeira)

|Objetivo Preliminar

O objetivo da auditoria é obter seguranga razodvel sobre a regularidade das demonstragées
contabeis, financeiras e orgamentarias, incluindo as respectivas notas explicativas. Assim, a|
|landlise é destinada a atestar se estdo livres de distor¢des relevantes causadas por fraude ou
erro, bem como se as transagcbes e os atos de gestdo relevantes dos responsaveis,
subjacentes as demonstragdes, estdo de acordo com o marco regulatério, leis e
regulamentos aplicaveis e com os principios de Administragdo Publica.

|Escopo Preliminar

Serdo objeto de avaliagdo as contas dos ciclos contabeis definidos na Estratégia Global de
Auditoria — EGA, observando-se a relevancia quantitativa, a ser estabelecida a partir dos
parametros para calculo da Materialidade Global no TSE, bem assim a relevancia qualitativa.
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Periodo

Abril de 2026 a julho de 2026

Area de Exame e Analise
|Prioritéria

Secdo de Auditoria de Gestdo - Seaug

|Recursos Humanos

4 auditores

Descrigao Sumadria

O processo de aprovagdo das contas eleitorais consiste na analise da arrecadacdo e dos gastos
de campanha realizados por candidatos e 6rgdos partidarios, com o objetivo de verificar a
regularidade das receitas e despesas, o cumprimento das exigéncias legais e a transparéncia dos
atos praticados.

O processo envolve:

e verificagdo da conformidade documental;

e analise da origem e aplicagdo dos recursos;

e confrontagdo de informagées declaradas com bases externas;

e avaliagdo do cumprimento dos prazos legais;

® emissdo de parecer conclusivo para subsidiar o julgamento pela Justica Eleitoral.

Indicagdo Preliminar dos
Riscos e da Relevancia

A partir da andlise da materialidade, relevancia e criticidade do processo de prestacdo de contas
eleitorais, bem como da importancia do tema para a transparéncia do financiamento politico e
para a integridade do processo eleitoral, identificam-se riscos preliminares, tais como:

e apresentac¢do incompleta ou intempestiva da documentagdo exigida pela Justica Eleitoral;

e registro inadequado da origem dos recursos arrecadados;

e utilizagdo de recursos de fonte vedada ou aplicagdo de despesas ndo permitidas pela
legislacdo;

e inconsisténcias entre as informagdes declaradas e registros externos (extratos bancarios, notas
fiscais eletronicas ou bases publicas);

* auséncia ou fragilidade dos controles internos na escrituragdo financeira da campanha;

e risco de julgamento incorreto das contas em decorréncia de falhas na instrugdo processual;

e impactos na credibilidade institucional e na transparéncia das contas, considerando a
relevancia do tema para a sociedade.

Classificagdo da auditoria

Ordinaria

Objetivo Preliminar

Avaliar a existéncia, a efetividade e a qualidade dos controles internos aplicados ao processo de
prestagdo de contas eleitorais, verificando se estes asseguram a conformidade legal, a
transparéncia das informacdes e a fidedignidade dos registros apresentados.

Verificar a observancia as normas expedidas pelo Tribunal Superior Eleitoral, especialmente
aquelas relativas a arrecadagdo, movimentagdo financeira e realizagdo de despesas de
campanha.

Identificar oportunidades de aprimoramento do processo aos controle definidos pelo TSE.

O objetivo poderd ser complementado apds o levantamento de informagdes detalhadas na
etapa final do planejamento, quando houver maior conhecimento sobre o processo de trabalho
auditado.

Escopo Preliminar

O escopo desta auditoria inclui a andlise dos procedimentos executados no processo de
prestacao de contas eleitorais, contemplando:

e conferéncia da conformidade documental das pecas e demonstrativos entregues pelos
candidatos e diretdrios partidarios;

e verificagdo da origem e aplicagdo dos recursos arrecadados, incluindo receitas estimaveis em
dinheiro, doag¢0es financeiras e gastos eleitorais;

e cruzamento das informagdes declaradas com registros externos, como extratos bancarios,
notas fiscais eletrénicas e bases publicas;

e avaliagdo do cumprimento dos prazos legais para prestagdo de contas parciais e finais;

e exame da consisténcia e fundamentagdo técnica do parecer conclusivo emitido para subsidiar
0 julgamento das contas.

As analises compreenderdo contas relativas ao ultimo ciclo eleitoral e observardo a legislagdo e
normas do Tribunal Superior Eleitoral. O escopo podera ser detalhado conforme evolugdo do

planejamento e acesso as bases de dados necessarias.
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Periodo

Janeiro de 2026 a junho de 2026

Area de Exame e Anilise
|Prioritéria

Secdo de Auditoria de Pessoal - Seaup

|Recursos Humanos

3 auditores

|Descricdo Sumaria

O processo consiste em avaliar:

- 0 gerenciamento das concessGes de licengas médico-odontoldgicas, pericias médicas e
exames periddicos, contemplando o acompanhamento dos prazos definidos na legislagdo
vigente.

O processo possui como principais etapas:

- planejamento, organizagdo, coordenagdo e controles adotados pelo servigo médico.

Indicagao Preliminar dos
Riscos e da Relevancia

O bem estar no trabalho depende de um conjunto de ag¢des e estratégias adotadas pela
organizagdo para proporcionar um ambiente saudavel e produtivo. O acompanhamento
da saude dos servidores deve fazer parte dessa agbes de forma que possa auxiliar o TSE
em ter, de forma clara, um diagndstico preciso da saude de seus servidores. Esse
diagndstico podera direcionar estratégias e agoes.

Considerando o tema delimitado, pode-se indicar como riscos preliminares: afastamentos
irregulares; inobservancia de prazo para realizagdo de pericias médico-odontoldgicas;
realizagdo de pericia médica por profissional ndo habilitado; registros indevidos no SGRH
- médulo afastamentos; servidores sem realizagdo de exames periddicos anuais; violagdo
de sigilo médico e de dados pessoais; insuficiéncia de recursos tecnoldgicos para coleta,
registro e processamento de dados de saude; falha na integra¢cdo de dados com outros|
|setores.

|Classificagao da auditoria

Ordinaria

|Objetivo Preliminar

Identificar controles e avaliar a efetividade destes nos processos de trabalho relacionados)
a concessdo e acompanhamento de licengas médico-odontoldgicas, pericias médicas e
exames periddicos.

Escopo Preliminar

Anadlise das concessGes de licengas médico-odontoldgicas e das pericias médicas, bem
como dos exames periddicos registrados em 2025.
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Periodo

Julho de 2026 a janeiro de 2027

Area de Exame e Anélise
Prioritaria

Secdo de Auditoria de Pessoal - Seaup

Recursos Humanos

3 auditores

Descrigao Sumdria

O processo consiste em avaliar:

1. gestdo do Sistema de Gestdo de Pessoas;

2. proposigdo e execugdo de politicas, projetos e acGes de gestdo de pessoas para alcance de
objetivos definidos no plano estratégico do TSE;

. estabelecer o modelo e realizar o monitoramento do desempenho;

4. monitorar e desenvolver as competéncias dos servidores e gestores;

5. definir e monitorar indicadores de fungdes criticas e de forga de trabalho da instituigdo;

6. monitorar o clima organizacional e realizar agcGes de melhoria desse;
7.
8.

w

implementar acGes de qualidade de vida;
implementar programas de incentivo de desenvolvimento profissional, de modo a reconhecer,
servidores de destaque na instituicao.

Indicagdo Preliminar dos
Riscos e da Relevancia

A governanga de pessoas € um dos componentes centrais da governanga institucional e
compreende os mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar,
direcionar e monitorar a gestdo no que diz respeito a gestdo de recursos humanos. Uma
estrutura de governanga madura aumenta as chances de a forca de trabalho da organizagdo
(talentos, competéncias e ambiente de trabalho) estar alinhada com os objetivos estratégicos e
de os recursos humanos serem geridos de forma ética, eficiente e transparente.

Dentro desse contexto, podem ser elencados, preliminarmente, alguns riscos associados a este
processo, tais como: desalinhamento entre a estratégia organizacional e a forca de trabalho;
inexisténcia de processos formais para quantificar e qualificar a forgca de trabalho;
auséncia/deficiéncia em indicadores de desempenho; falta de definicdo e documentagdo de
perfis profissionais/competéncias desejados para ocupagdo de fungdes criticas; n3o
implementagdo/estruturagdo inadequada de programa de qualidade de vida; falta de integragdo
entre a gestdo de pessoas e gestdo de riscos de integridade; ndo conformidade com boas
praticas recomendadas pelo TCU.

Classificagdo da auditoria

Ordinaria

Objetivo Preliminar

Avaliar se o TSE possui praticas estruturadas e mecanismos de controle adequados de
governanca e de gestdo de pessoas alinhados a missdo institucional, aderentes as orientagdes
do TCU e aos parametros do iESGo 2024.

Escopo Preliminar

O escopo dessa auditoria inclui avaliar a maturidade e a efetividade da governanga de pessoas,
verificando se os mecanismos, praticas e estruturas existentes:

a) estdo alinhados a estratégia institucional e contribuem para a miss3o institucional;

b) atendem as diretrizes do TCU;

c) mitigam riscos relacionados a falta de competéncias criticas, rotatividade, clima
organizacional e conformidade normativa.

Secretaria de Auditoria - SAU
35



PAA 2026

Periodo

Maio de 2026 a outubro de 2026

Area de Exame e Anélise
Prioritaria

Secdo de Auditoria de Tecnologia da Informagdo - Seaut

Recursos Humanos

4 auditores

Descri¢ao Sumdria

Analisar e propor aprimoramentos nos procedimentos de planejamento, aquisi¢do, gestdo e
manutenc¢do de softwares cujo licenciamento envolva propriedade intelectual, integrando as
seguintes fases:

1. Elaboragdo de documento de oficializagdo da demanda, se for o caso, constando aspectos
principais para a definicdo da necessidade e sua relagdo com o planejamento estratégico do TSE;
2. Elaboragdo de Estudos Preliminares contendo definigdo do objeto, levantamento de formas
de atendimento da necessidade, levantamento de mercado, pesquisa preliminar de precos,
justificativas para a contratagdo, definicdo de requisitos, andlise de viabilidade, sangdes,
gerenciamento de riscos entre outros;

3. Elaboragdo do Termo de Referéncia ou Projeto Basico tendo como base as conclusGes obtidas
nos Estudos preliminares.

Indicagdo Preliminar dos
Riscos e da Relevancia

A consultoria foi selecionada no Plano Anual de Auditoria de 2026 devido a elevada
materialidade e relevancia estratégica associadas as contratagGes de softwares proprietarios,
bem como ao potencial risco a imagem institucional decorrente de falhas na gestdo contratual
ou no cumprimento das regras de licenciamento. Entre os principais pontos de atengdo
preliminares, destacam-se: insuficiéncia de analises de aderéncia técnica e de compatibilidade
das solugdes com a arquitetura institucional, fragilidades no controle de licengas ativas e
usuarios, auséncia ou inconsisténcia de estudos de custos totais de propriedade (TCO), clausulas
contratuais que ndo asseguram niveis minimos de servigo, riscos de dependéncia tecnoldgica do
fornecedor, falhas de monitoramento da execugdo e do suporte contratado, além de possiveis
desconformidades relacionadas a observancia de direitos de uso, renova¢do e prazos de
garantia. Esses fatores reforcam a necessidade de atuagdo consultiva da SAU para fortalecer
controles preventivos e aprimorar a maturidade organizacional no tema.

Classificagdo da
consultoria

Assessoramento

Objetivo Preliminar

Objetivo da consultoria: apoiar a defini¢do de diretrizes padronizadas para a tramitagdo, analise
técnica, contratacdo, gestdo e renovagdo de softwares proprietarios no dmbito do Tribunal,
assegurando conformidade as normas vigentes e as boas praticas de governanga digital. A
atuagdo consultiva justifica-se pela necessidade de identificar riscos e gargalos recorrentes nesse
tipo de contratagdo, fortalecer a eficiéncia operacional, promover maior uniformidade nos
procedimentos e mitigar eventuais riscos de integridade, especialmente aqueles relacionados ao
licenciamento, a dependéncia tecnoldgica.

Escopo Preliminar

O escopo da presente consultoria é a confecgdo de relatério técnico de diagndstico com
mapeamento de riscos contratuais e de governanga; Proposta de modelo de boas praticas e
fluxos padronizados para contratagdes de software com propriedade intelectual; OrientagGes
para integragdo das dreas demandantes, de tecnologia, juridica e de compras, conforme as
diretrizes do CNJ e do TSE.
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Periodo

Novembro de 2026 a abril de 2027

Area de Exame e Anélise
Prioritaria

Secdo de Auditoria de Tecnologia da Informagdo - Seaut

Recursos Humanos

4 auditores

Descrigao Sumdria

1. Estabelecer e manter um plano para permitir que a unidade de negdcios e de Tl respondam a
incidentes e se adaptem rapidamente as interrupgdes. Isso permite operagles continuas de
processos de negdcios criticos e servigos de Tl necessdrios e mantera a disponibilidade de
recursos, ativos e informagdes em um nivel aceitavel para a organizagdo.

2. Coordenar e executar as atividades e procedimentos operacionais necessarios para fornecer
servigos de Tl internos e terceirizados, incluindo a execugdo de procedimentos operacionais
padrdo predefinidos e as atividades de monitoramento necessarias.

Indicagao Preliminar dos
Riscos e da Relevancia

A partir de critérios objetivos que avaliaram a materialidade, a relevancia e a criticidade dos
processos relacionados a gestdo dos Recursos de TI, bem como priorizagdo pela Alta
Administracdo, o processo de Gestdo da Continuidade de Negdcio foi selecionado para a
composi¢do do PAA 2026 em fungdo de sua maior pontuagdo.

Considerando o tema delimitado, pode-se indicar como riscos preliminares: indisponibilidade
dos recursos tecnoldgicos; comprometimento da seguranga da informacgdo; perda de dados;
comprometimento da imagem da Justica Eleitoral perante a sociedade.

Classificagao da auditoria

Ordindria

Objetivo Preliminar

Avaliar a existéncia e a qualidade dos controles internos instituidos no processo para tratamento
dos riscos que impactem a continuidade do negdcio no dmbito interno e perante a sociedade.
Verificar a conformidade com as diretrizes dos principais frameworks como o ITIL e Cobit 2019:
DSS04 (Managed Continuity).

Identificar possibilidade de aprimoramento do processo com vistas a total aderéncia aos
critérios definidos pelas melhores praticas na drea de Tl.

Por ocasido do levantamento de informagdes na etapa final do planejamento, este objetivo
podera ser complementado, apds um conhecimento mais aprofundado do processo de trabalho
auditado.

Escopo Preliminar

O escopo dessa auditoria inclui a andlise dos processos internos de gestdo da continuidade do
negdcio, incluindo o tratamento da Tl a resposta de incidentes, de interrupgdo de servigos de Tl
necessarios e de processos de negdcios criticos a fim de manter a disponibilidade de recursos e
ativos de Tl em um nivel aceitavel.
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14. CRONOGRAMA

Elaboracdo do
PAA
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