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PRESIDENCIA

ATOS
ATO PR N2 250, DE 24 DE JUNHO DE 2024.

Dispbe sobre a Politica de Sucessdo de Ocupagdes Criticas no ambito do Tribunal Regional
Eleitoral do Rio de Janeiro.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO, no uso de suas
atribuicbes contidas no art. 26, inciso XLIX, do Regimento Interno deste Tribunal,
CONSIDERANDO a Resolucdo CNJ n® 240, de 09 de setembro de 2016, que dispbe sobre a
Politica Nacional de Gestdo de Pessoas no dmbito do Poder Judiciario, tendo como uma das
diretrizes a criacdo e o fortalecimento de mecanismos que estimulem o desenvolvimento e a
retengdo de talentos;

CONSIDERANDO a Resolugéao CNJ n® 370, de 28 de janeiro de 2021, que estabelece a Estratégia
Nacional de Tecnologia da Informagédo e Comunicacdo do Poder Judiciario (ENTIC-JUD);
CONSIDERANDO o objetivo estratégico de "Aprimorar a gestdo de pessoas na era da
transformacao”, constante no Planejamento Estratégico deste Tribunal tendo "Gerir a forga de
trabalho do TRE-RJ" como uma de suas estratégias;

CONSIDERANDO a necessidade de minimizar os riscos da vacancia das ocupagdes criticas deste
Tribunal e reter o conhecimento daqueles que deixam as referidas ocupagoes;

CONSIDERANDO a importancia de adquirir e desenvolver novas competéncias individuais dos
servidores para assumir posi¢cdes estratégicas dentro da Instituicdo, reforcando a cultura da
meritocracia e da transparéncia no processo de transi¢cdo das ocupagodes criticas;
CONSIDERANDO as avaliacbes do Tribunal de Contas da Unido, que apontam para a
necessidade de formalizagdes que implantem politicas para a identificagcdo das ocupacgdes criticas
e a disponibilizagao de sucessores qualificados; e

CONSIDERANDO o que consta nos processos SEI ns 2022.0.000022897-5 e 2024.0.000014759-
S5,

RESOLVE:

CAPITULO |

DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 12 Para fins do disposto neste Ato, considera-se:

| - sucessao é o processo de transicao do titular da ocupacéo critica;

Il - plano de sucesséao é o conjunto de agbes voltadas para: identificacdo, avaliacdo e capacitagao
de sucessores para assumirem as ocupacdes criticas e demais agdes que visem mitigar o risco de
descontinuidade da ocupacéo critica;

[ll - ocupacdo é o contexto de atuacdo profissional caracterizado por objetivo especifico, conjunto
de responsabilidades e de atividades a ele inerentes, equivalente ao posto de trabalho mapeado
pela gestao por competéncias;

IV - ocupagéo critica € a ocupagéo que se caracteriza pela dificuldade de reposi¢cdo, mantendo-se
o mesmo nivel de eficiéncia e eficacia, e que tem influéncia direta no resultado do negécio da
organizagao:

a) entende-se por dificuldade de reposigdo, a ocupagao que requer exigéncia de formacao
especializada e/ou experiéncia para efetuar as entregas;

b) entende-se por influéncia direta no resultado do negécio, a ocupagédo que se relaciona com a
Cadeia de Valor do TRE RJ, seus macroprocessos finalisticos ou desdobramentos.
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V - ocupacao critica em risco € uma ocupacgao critica realizada exclusivamente por um servidor
sem substitutos, podendo ser interrompida na auséncia deste, o que implica risco a continuidade
das atividades;

VI - acbes de aprendizagem sdo acdes que podem mitigar os riscos de descontinuidade da
ocupacao critica, podendo ser estruturadas e ndo estruturadas:

a) sdo agdes de aprendizagem estruturadas: cursos presenciais e a distancia, palestras, vivéncias,
coaching internos ou externos, mentoria, treinamentos em servigo e similares;

b) sdo ag¢des de aprendizagem né&o estruturadas: leitura de livros e documentos, féruns virtuais,
filmes, troca de experiéncias, videoconferéncias, entrevistas e videos veiculados na internet, visitas
técnicas e similares.

Art. 2° Fica instituida a Politica de Sucessao para Ocupacgdes Criticas no ambito do Tribunal
Regional Eleitoral do Rio de Janeiro, com 0s seguintes principios:

| - valorizagdo do comprometimento, experiéncia, conhecimentos, habilidades e atitudes dos
servidores interessados e indicados para o processo de formacado de sucessores;

II - promogdo da cultura de formacdo de sucessores como uma das responsabilidades dos
gestores;

Il - incentivo as acdes de aprendizagem, estruturadas e nado estruturadas, de capacitagédo
tradicional e em servico para formagdo de sucessores, no contexto de responsabilidade
compartilhada entre servidores e Tribunal, por meio de:

a) multiplicagdo do conhecimento para servidores da unidade;

b) desenvolvimento de competéncias dos servidores da unidade;

) indicacao e capacitacdo de substituto;

d) rodizio de atividades;

e) desconcentracao de atividades;

f) incentivo ao compartilhamento;

IV - promogéo periddica de programa de formagédo de sucessores para as ocupagdes criticas,
baseado no modelo de gestdo por competéncias;

V - fortalecimento e institucionalizagdo da gestao por competéncias;

VI - promoc¢ao da cultura orientada para resultados;

VIl - fomento a gestdo do conhecimento e ao desenvolvimento das competéncias e da
aprendizagem continua;

VIl - transparéncia, equidade e impessoalidade na disponibilizagdo das agbes de capacitacao e
desenvolvimento.

Art. 32 Esta Politica sera orientada pelas seguintes diretrizes:

| - nortear a execugéo do plano de sucessao para as ocupagoes criticas;

Il - garantir a disponibilidade de sucessores qualificados para as ocupagdes consideradas criticas,
a fim de assegurar 0 bom desempenho da organizagéo;

[l - estimular o desenvolvimento pessoal e profissional dos servidores, promovendo a formagéo de
sucessores qualificados;

IV - incentivar a diversidade, o desenvolvimento de competéncias e a transparéncia na transigao
de ocupagbes criticas;

V - estimular a formalizagdo dos conhecimentos detidos pelos servidores que exercem ocupagdes
criticas;

VI - estimular a identificagdo, captura, armazenamento, recuperacdo e disseminagdo do
conhecimento e informacdes da instituicéo;

VIl - capacitar gestores para desenvolver e administrar o planejamento da for¢a de trabalho de sua
unidade, com énfase especial nas ocupagdes criticas;

VIII - desenvolver agcdes para mitigar os riscos de descontinuidade da ocupacéo critica.
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CAPITULO Il

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 4° Sera definida em regulamento préprio a metodologia para identificacdo das ocupacdes
criticas deste Tribunal.

Art. 52 Cabe a Secretaria de Gestédo de Pessoas definir procedimentos, coordenar e acompanhar o
cumprimento deste Ato, bem como monitorar o plano de sucessdo para ocupagdes criticas
elaborado pelas unidades.

Art. 62 Os casos omissos serao resolvidos pela Diretoria-Geral, ap6s manifestacdo da Secretaria
de Gestédo de Pessoas.

Art. 72 Este Ato entra em vigor na data de sua publicacao.

HENRIQUE CARLOS DE ANDRADE FIGUEIRA

Presidente do TRE-RJ

ATO PR N2 252, DE 24 DE JUNHO DE 2024.

Designa magistrados para atuarem nas zonas eleitorais que especifica.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO, no uso de sua
atribuicao prevista no art. 26, inciso XLIX do Regimento Interno deste Tribunal,

CONSIDERANDO o gue consta no Processo SEI n? 2024.0.000022961-3,

RESOLVE:

Art. 12 Designar o Juiz SANDRO PITTHAN ESPINDOLA para acumular a 2192 ZE/Rocha Miranda,
no periodo de 24 a 28 de junho de 2024, em raz&o de afastamento nos termos da Resolugéo n® 43
/2013 do E. Orgéo Especial do Juiz ANTONIO AURELIO ABI-RAMIA DUARTE;

Art. 22 Designar a Juiza MONIQUE ABREU DAVID para acumular a 0092ZE/Barra da Tijuca, nos
periodos de 24 a 28 junho e de 01 a 05 de julho e nos dias 08 e 09 de julho de 2024, em razao de
afastamento nos termos da Resolugéo n2 33/2014 do Juiz SERGIO LUIZ RIBEIRO DE SOUZA;

Art. 32 Este ato entra em vigor na data de sua publicagao.

HENRIQUE CARLOS DE ANDRADE FIGUEIRA

Presidente do TRE-RJ

ATO PR N2 248, DE 24 DE JUNHO DE 2024.

Institui o Programa de Po6s-Graduacao e Certificacdo no ambito do Tribunal Regional Eleitoral do
Rio de Janeiro.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO, no uso das
atribui¢cdes contidas no art. 26, inciso XLIX, do Regimento Interno deste Tribunal,

CONSIDERANDO o disposto no inciso Ill e § 12 do art. 9° da Resolugédo TSE n°® 22.572, de 16 de
agosto de 2007;

CONSIDERANDO o disposto na Resolucdo CNJ n® 370, de 28 de janeiro de 2021, que estabelece
a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo do Poder Judiciario (ENTIC-
JUD); e

CONSIDERANDO o contido nos procedimentos SEI n® 2022.0.000022897-5, 2023.0.000031052-0
e 2024.0.000010367-9,

RESOLVE:

Art. 12 Instituir Programa de P6s-Graduacéo e Certificagao no ambito do Tribunal Regional Eleitoral
do Rio de Janeiro.

Art. 22 O Programa de Pés-Graduacgéo e Certificacdo tem carater de educacao continuada com
vista ao desenvolvimento e ao aperfeicoamento do servidor do quadro efetivo em &reas especificas
do conhecimento que proporcionem o cumprimento da missdo e o alcance da visdo estratégica
deste TRE-RJ.
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