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RESOLUCAO STJ/GP N. 22 DE 28 DE JUNHO DE 2023. (*) (**)

Institui a Politica de Governanca
Institucional e atera o Sistema de
Governanca e Gestdo no ambito do
Superior Tribunal de Justica.

A PRESIDENTE DO SUPERIOR TRIBUNAL DE
JUSTICA, usando da atribuicdo conferida pelo art. 21, inciso XX, do
Regimento Interno, e o decidido pelo Conselho de Administracdo em sessdo
realizadano dia 8 de novembro de 2023, e

CONSIDERANDO a Portaria TCU n. 170, de 12 de novembro
de 2020, que aprova a 32 edi¢cdo do Referencial Basico de Governanca
Organizacional para organizagfes publicas e outros entes jurisdicionados ao
Tribunal de Contas da Uni&o;

CONSIDERANDO o Decreto n. 9.203, de 22 de novembro de
2017, que dispde sobre a politica de governanca da administracéo publica
federal direta, autarquica e fundacional;

CONSIDERANDO o0 art. 47 da Lei n. 14.129, de 29 de marco
de 2021, que dispde sobre os principios, regras e instrumentos para o
Governo Digital e para 0 aumento da eficiéncia publica e altera a Lei n.
7.166, de 29 de agosto de 1983, aLei n. 12.527, de 18 de novembro de 2011
(Lei de Acesso a Informagéo), aLei n. 12.682, de 9 dejulho de 2012, eal e
n. 13.460, de 26 de junho de 2017;

CONSIDERANDO a Resolucdo CNJ n. 325, de 29 de junho de
2020, do Conselho Nacional de Justica, que dispde sobre a Estratégia
Nacional do Poder Judiciario 2021-2026 e da outras providéncias;

CONSIDERANDO a Portaria CNJ n. 59, de 23 de abril de
2019, que regulamenta o funcionamento e estabel ece procedimentos sobre a
Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judiciério;
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CONSIDERANDO o art. 38 do Regimento Interno do ST J;

CONSIDERANDO o constante no Processo STJSEI n.
7171/2022,

RESOLVE:

CAPITULO|

DASDISPOSICOESPRELIMINARES

Art. 1° A Politica de Governanca Institucional do Superior
Tribunal de Justica — PGSTJ fica instituida por esta resolugdo, que
regulamenta as alteragbes no Sistema de Governanca e Gestdo — SGSTJ
vigente.

Art. 2° Para os efeitos desta resolugdo, considera-se:

| — governanca: mecanismos de lideranca, de estratégia e de
controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuagdo da
gestdo, com vistas a conducao de politicas efetivas e a prestacao de servicos
de interesse da sociedade;

Il — gestdo: mecanismo responsavel por planejar, executar e
controlar os resultados, a qualidade, a eficacia e a eficiéncia das entregas;

1l — colegiado: estrutura organizada de forma interativa,
estruturada e regulada, com a finalidade de monitorar a governanga e a
gestdo institucionais, conferindo suporte a tomada de decisoes;

IV — prética de governanga: forma como 0s atores internos se
organizam, agem e interagem entre si e com 0s atores externos, a partir das
estruturas de governanga;

V — eficiéncia: relagdo entre os resultados (produtos e servicos)
gerados por uma atividade e 0s custos dos insumos empregados para
produzi-los, em um determinado periodo, mantidos os padrdes de qualidade;

VI — eficacia: grau de alcance dos resultados (produtos e
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servicos) em um determinado periodo, independentemente dos custos
implicados, a curto prazo;

VIl — efetividade: relacdo entre os resultados de uma
interveng&o sobre o publico-alvo e os objetivos pretendidos a médio e longo
prazo;

VIIl — valor publico: respostas efetivas a necessidades ou

demandas coletivas que sejam politicamente desejadas, cujos resultados
modifiquem aspectos da sociedade.

CAPITULO I

DA POLITICA DE GOVERNANCA INSTITUCIONAL

Art. 3° A Politica de Governanca Institucional do Superior
Tribunal de Justica estabelece o modelo de governanca e define o conjunto

de informacgdes e regras que devem direcionar a governancainstitucional do
Tribunal.

Art. 4° S&o objetivos da governancano STJ:

| — avaliar o ambiente e 0s cenarios, visando promover o
planejamento e a priorizag&o das agdes institucionais;

Il — direcionar a preparacéo, a articulacdo, a coordenacéo e a
implementacéo de politicas e planos para assegurar o alcance dos objetivos
estabel ecidos;

[11 — monitorar o desempenho e os resultados a fim de melhorar
0S Servicos e garantir ageracdo de valor publico a sociedade.

Art. 5° As préticas da governancga institucional serdo definidas
em manual metodol 6gico especifico.

Secao |

DosPrincipioseDiretrizes
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Art. 6° A Politica de Governanca Institucional do Superior
Tribunal de Justica € orientada pel os seguintes principios:

| — equidade: tratamento justo e isondmico de todas as partes
interessadas, considerando seus direitos, deveres, necessidades, interesses e
expectativas;

Il — gestdo participativas adocédo de processo decisorio
colaborativo, de forma colegiada, orientado pela estratégia do Tribunal e
pelaconformidade legal;

Il — prestacéo de contas (accountability): informacdo sobre a
situagdo das contas e da atuagcdo do Tribunal de forma clara, precisa,
tempestiva e com responsividade;

v - responsabilidade: zelo pela  viabilidade
econdmico-financeira e pela sustentabilidade do 6rgéo, visando a sua
longevidade;

V — transparéncia: acesso as informagfes, dados e resultados
com clareza e tempestividade, de forma a possibilitar a confianca, a
participacao e o controle social.

Art. 7° S&o diretrizes da governancano ST J:

| — definir formalmente e comunicar claramente as
competéncias e responsabilidades das instancias de governanca e assegurar
gue sejam desempenhadas de forma efetiva;

Il — considerar 0s interesses, direitos e expectativas das partes
Interessadas Nos processos de tomada de deciséo;

[l — assegurar a eficacia e a eficiéncia da gestéo
de compliance e integridade de dados e informag&o, de direitos humanos, de
estratégia, de pessoas e da prestacdo jurisdicional, da seguranca da
informac&o e da tecnologia dainformag&o e das comunicagoes,

IV — incentivar e viabilizar a modernizag&o administrativa por
meio de ferramentas digitais e solugdes inovadoras, de modo a simplificar
processos de trabalho e entregar servicos que atendam as demandas da
sociedade;

V — estabelecer objetivos organizacionais alinhados ao
interesse publico e comunicé-los de modo que o planejamento e a execugéo
das operacOes reflitam o proposito da organizacdo e contribuam para
alcancar os resultados pretendidos para a sociedade;

Edicdo n° 3754 - Brasilia, Disponibilizagédo: quarta-feira, 08 de novembro de 2023 Publicagdo: quinta-feira, 09 de novembro de 2023
Codigo de Controle do Documento: B8824867-8295-427F-BC31-3E37C61EDDB7



P
L%%M/M/// W/%/W// A /Zd/ffl/}fﬂ

VI — estabelecer um sistema eficaz de gestdo de riscos e
controlesinternos;

VIl — aprimorar a capacidade de lideranga da organizacéo,
aperfeicoando habilidades, conhecimentos e experiéncias necessérias ao
desempenho de suas atribui¢des e a tomada de decisoes criticas,

VIII — promover e fortalecer a integridade e implementar
padrbes elevados de conduta que orientem o comportamento do corpo de
servidores e colaboradores do Tribunal em consonancia com suas
atribuic¢des, visando minimizar desvios de conduta ética;

IX — implementar boas praticas de transparéncia, prestar contas
as partes interessadas e implementar mecanismos eficazes de
responsabilizagéo;

X — estabelecer processos decisorios ageis e efetivos,
orientados por evidéncias, motivados pela equidade e pelo compromisso de
entregar valor ao cidad&o;

Xl — editar e revisar atos normativos, pautando-se pelas boas
praticas regulatorias e pela legitimidade, estabilidade e coeréncia do
ordenamento juridico, e realizar consultas publicas sempre que conveniente;

X1l — fortalecer as relagdes externas com a sociedade e outras
instituicbes, com vista a uma atuagdo harmoniosa e voltada a entrega de
valor publico.

Secao | |

Dos M ecanismos de Gover nanca

Art. 8° S&0 mecanismos para O exercicio da governanca
institucional:

| — lideranga, que compreende o conjunto de préticas de
natureza humana ou comportamental exercidas nos principais cargos da
organizacéo a fim de assegurar a existéncia das condi¢cdes minimas para o
exercicio daboa governanca;

Il — estratégia, que compreende a defini¢&o de objetivos, planos
e acoes, além de critérios de priorizacéo e alinhamento entre processos de
trabalho e partes interessadas, para que 0s servicos e produtos da
organizag&o alcancem o resultado pretendido;
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[11 — controle, que compreende 0s processos estruturados para
mitigar possiveis riscos e garantir a execucdo ordenada, ética, eficiente e
eficaz das atividades da organizacéo, dentro dos preceitos da legalidade, da
transparéncia e da economicidade no dispéndio de recursos publicos.

CAPITULO |11

DO SISTEMA DE GOVERNANCA E GESTAO

Art. 9° O Sistema de Governanca e Gestao do Superior Tribunal
de Justica consiste no conjunto de pessoas, colegiados, instrumentos,
informacdes, estruturas administrativas e processos de trabalho que apoiam a
definicdo, aimplementagdo e a atuacao da governancainstitucional .

Paragrafo Unico. O Sistema de Governanca e Gestdo do
Superior Tribunal de Justica esta representado pela figura constante do
anexo desta resolucao.

Art. 10. O Sistema de Governanca e Gestdo do Superior
Tribunal de Justica compreende as instancias externa e interna.

§ 1° A instancia externa € composta pela sociedade e pelo
controle externo, exercido pelo Congresso Nacional, pelo Tribunal de
Contas da Uni&o, pelo Conselho Nacional de Justica, por auditorias
Independentes e por outras agdes ou organizacdes de controle social.

§ 2° A instancia externa é responsavel pela fiscalizagéo,
controle e regulagéo, bem como pela avaliag&o, auditoria e monitoramento
independente, desempenhando importante papel na promocéao do Sistemade
Governanga e Gestdo do Superior Tribunal de Justica.

§ 3° Asdiretrizes dos 0rgéos que compdem a instancia externa
do Sistema de Governanca e Gestdo do Superior Tribunal de Justica seréo
observadas pelainstanciainterna.

8 4° A instancia interna é composta pela estrutura de
governancae pelaestrutura de gestéo.

8 5° A instanciainterna é responsavel por avaliar e direcionar a
estratégia e as politicas internas, garantindo que atendam ao interesse
publico, bem como monitorar a conformidade e o desempenho destas,
devendo agir nos casos em que desvios forem identificados.
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Secéo |

DaEstrutura de Governanca

Art. 11. A estruturade governanca é integrada por:
| — alta administracéo;
Il —auditoriainterna;

I11 — colegiados tematicos de governanca.

Subsecéo |

Da Alta Administracéo

Art. 12. A ata administracdo € composta pelo presidente e
vice-presidente do Tribunal, ministro ouvidor, secretario-geral da
Presidéncia, secretario executivo e diretor-geral e pelos seguintes
colegiados:

| — Comité de Governancalnstitucional;
Il — Comité Executivo de Governanga;

[11 — Comissdes permanentes e temporarias de ministros(as).

Art. 13. Compete a alta administragéo liderar o processo de
governangainstitucional e tomar decisdes administrativas estratégicas.

Art. 14. O papel do Comité de Governanga Institucional —
CGISTJ sera exercido pelo Conselho de Administracdo, com as atribuicdes
previstas no Regimento Interno do STJ.

Art. 15. O Comité Executivo da Governanga é composto pelos
titulares e substitutos da Secretaria-Geral da Presidéncia, da Secretaria
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Executiva e do Gabinete do Diretor-Geral.

Art. 16. Compete ao Comité Executivo da Governanca:

| — assegurar o cumprimento dos objetivos, valores e diretrizes
da Politica de Governanca Institucional do STJ;

Il — avaliar as propostas de agdes e documentos dos comités
tematicos da governanga, para assessorar o Comité de Governanca
Institucional natomada de deciséo;

Il — propor a criagdo justificada de novas estruturas de
governanca e gestdo, para analise e deliberagdo do Comité de Governanca
Institucional;

IV — apoiar o Comité de Governanca Institucional na
implementacdo e manutencdo de processos decisorios, bem como de
estruturas e préticas adequadas aincorporagdo dos valores e das diretrizes da

governanca;
V — determinar a revisdo periodica das préticas de governanca
do Tribunal;
VI — disseminar a cultura da governangca no ambito do
Tribunal;

VII — cumprir outras atribuic¢des relativas a governanga que lhe
forem conferidas pelo Comité de Governanca Institucional .

Art. 17. As comissdes permanentes e temporarias de ministros
sdo colegiados com competéncias previstas no Regimento Interno do
Tribunal ou em regulamentacdo especifica.

Subsecéo I |

Da Auditorialnterna

Art. 18. A auditoria interna é exercida por unidade propria da
estrutura organizacional do Tribunal, conforme o Estatuto da Auditoria
Internado Superior Tribunal de Justica.
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Art. 19. Compete a Secretaria de Auditorialnternaavaliar e dar
consultoria as insténcias internas de governancga e gest&o.

Subsecéo | 1|

Dos Colegiados Tematicos de Gover nanca

Art. 20. Os colegiados tematicos de governanca séo estruturas
organizadas de forma interativa, estruturada e regulada com a finalidade de
alcancar os objetivos organizacionais e conferir suporte atomada de deciséo,

a saber:

| — Comité de Governanca de Compliance e I ntegridade;

Il — Comité de Governanca de Dados e | nformagéo;

[11 — Comité de Governancga de Direitos Humanos;

IV — Comité de Governanca da Estratégia;

V — Comité de Governanca do Orgcamento, Contratacbes e
Aquisicoes,

VI — Comité de Governanca de Pessoas;
VIl — Comité de Governanca da Prestacéo Jurisdicional;
VIl — Comité de Governanca da Seguranca da I nformacéo;

IX — Comité de Governanca de Tecnologia da Informagéo e da
Comunicacéo.

Art. 21. Compete aos comités teméticos de governancga:

| — elaborar e manter atualizados os atos normativos
relacionados a sua area da governanca;

Il — definir e monitorar as diretrizes da governanca
relacionadas ao tema de sua competéncia;

Il — promover as melhores préticas de governanca
relacionadas ao tema de sua competéncia nas unidades administrativas do
STY;
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IV — realizar arevisado periodica das préticas de governangade
Sua competéncia;

V — propor acdes de capacitacdo sobre 0 tema governanca e
suas praticas;

VI — monitorar o funcionamento dos colegiados de gestéo
relacionados;

VIl — cumprir outras atribuic¢des relativas a governancaque lhe
forem conferidas pelo Comité Executivo de Governanca.

Secéo |1
Da Estrutura de Gestao

Art. 22. A estruturade gest&o é integrada por:
| — colegiados de gestao;

Il — estrutura organizacional.

Subsecéo |

Dos Colegiados de Gestao

Art. 23. Os colegiados de gestdo sdo estruturas formalizadas
por ato préprio, com a finalidade de realizar agdes que apoiem aestruturade
governancga, a saber:

| — comités gestores, compostos por titulares ou substitutos das
unidadesindicadas;

Il — comissdes, compostas por servidores indicados por
titulares de unidades;

11 — grupos de trabalho, compostos por servidores indicados
por titulares de unidades,

IV — estrutura organizacional, unidades administrativas da
estrutura organica do Tribunal.
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Paragrafo Unico. As competéncias e 0 prazo de vigéncia de
cada grupo de trabal ho serédo definidos pel o respectivo ato de designacéo.

Art. 24. Compete aos colegiados de gestao:

| — comités gestores. planegjar e controlar acbes sobre as
tematicas propostas;

Il — comissdes. elaborar propostas técnicas ou assessorar
propostas de agdes e/ou documentos a serem aprovados pelo comité ou
autoridade referente ao tema proposto;

11 — grupos de trabalho: elaborar relatérios, parecer ou
proposta de normatizagdo sobre o estudo realizado, de acordo com o escopo
e 0 prazo de entrega estipulados.

Subsecéo | |

Da Estrutura Organizacional

Art. 25. Compete as unidades administrativas da estrutura
organizacional a gest&o tética e operacional por meio da execugéo das acoes
propostas pelos niveis superiores hierarquicos ou pelos orgaos e colegiados
do Sistema de Governanca e Gest&o do STJ.

CAPITULO IV

DASDISPOSICOESFINAIS

Art. 26. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Comité de
Governanca I nstitucional.

Art. 27. Fica revogada a Resolugdo STJGP n. 19 de 22 de
dezembro de 2016.

Art. 28. Esta resolugdo entra em vigor na data da sua
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publicacéo.
MinistraMARIA THEREZA DE ASSIS MOURA

(*) O anexo serapublicado no Boletim de Servi¢o do STJ

(**) Republicada em decorréncia de decisao do Conselho de Administragéo do
STJ, em sessdo realizada no dia 8 de novembro de 2023, presidida pela
Ministra Maria Thereza de Assis Moura.
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