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PRESIDENCIA

PORTARIAS

PORTARIA TRE-SP N.? 333/2022

PORTARIA TRE-SP n.? 333/2022

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE SAO PAULO, no uso
de suas atribui¢des legais, e

CONSIDERANDO a Instrugdo Normativa n.® 84, de 22/4/2020, e a Decisdo Normativa n.? 198, de
23/3/2022, ambas do Tribunal de Contas da Uniao;

CONSIDERANDO as varias providéncias, com prazos legalmente fixados, que deverdo ser
tomadas em decorréncia da instrugao do Relatério de Gestéo - exercicio 2022;

CONSIDERANDO a necessidade de coordenar as atividades das diferentes unidades da secretaria
do Tribunal no atendimento aos prazos estabelecidos;

RESOLVE:

Art. 12, Estabelecer o cronograma de providéncias a cargo das diversas unidades do TRE-SP,
constante do Anexo |, para instrucdo do Relatério de Gestao referente ao exercicio 2022.

Art. 2°. Esta Portaria entrara em vigor na data de sua publicagéo.

Paulo Sérgio Brant de Carvalho Galizia

Presidente

Anexo | - Cronograma para elaboragéo do Relatério de Gestao/2022

Limite de Unidade da Secretaria PROVIDENCIAS
prazos
Indicacao de projetos, acdes e iniciativas realizadas e
concluidas pela area em 2022 e que possam ser
Todas as Unidades consideradas relevantes para o alcance dos
2112/2022 Encaminhar para macrodesafios do PEIl 2021-2026 bem como assuntos
relatoriodegestao@tre-sp. |que afetam, de maneira significativa, a capacidade de o
jus.br TRE-SP alcangar seus objetivos de geragao de valor no

curto, médio e longo prazos para a definicao da
materialidade.

Reunido para determinagéo da materialidade das
informacdes a serem inseridas no relato integrado a
partir dos projetos, das acdes e das iniciativas
informadas pelas areas e considerando os seguintes
pontos:

a) identificacao de temas capazes de afetar a geracdo de
valor (relevantes);

b) avaliagdo do seu impacto;

C) priorizacéo dos temas;

d) determinacéo das informacdes a serem divulgadas.

12/12/2022 [COGEST

Prazo limite para langamento, no ICD, dos insumos dos
indicadores de desempenho do PEI 2021-2026 e dos

31/01/2023 [Todas as Unidades
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Planos Taticos 2021-2023 (Res. TRE-SP n® 546/2021
alterada pelas Res. TRE-SP n® 582/2022, Res. TRE-SP
n? 605/2022 bem como Portaria TRE-SP 143/2021)

10/02/2023

SEPLAN

(Encaminhar para o e-mail:
relatoriodegestao@tre-sp.
jus.br)

1) Viséo geral organizacional e ambiente externo

O objetivo do capitulo é apresentar as informagdes que
identificam o TRE/SP (misséo e visdo), a estrutura
organizacional e de governanca, o ambiente externo em
que atua e 0 modelo de negdcios.

Conteudo

® |dentificacdo da UPC e Declaragdo da sua misséo e
Visdo;

® Principais normas direcionadoras de sua atuagao,
com links de acesso;

® Estrutura organizacional e de governanca a
(conselhos ou comités de governanga, mecanismos de
supervisdo, lideranga, estratégia e comunicacdo com
partes interessadas, entre outros que visam a boa
governanca);

® Modelo de negécios, abrangendo insumos,
atividades, produtos, impactos;

® Descricdo dos principais processos de trabalho e
produtos que contribuem para alcance dos resultados e
para a geracao de valor, apoiada, sempre que possivel,
em um diagrama de cadeia de valor;

® Informagdes sobre contratos de gestéo firmados e de
que forma s&o integrados no valor gerado pela
organizagao;

® Relagdo com o ambiente externo e com os
destinatarios dos bens e servigos produzidos pela
organizagao.

Forma recomendada

® Maximo 5 paginas;

Fundamentalmente, este elemento de conteldo deve
responder as perguntas:

1. O que é a organizacdo, o que faz e quais sdo as
circunstancias em que atua?

2. Qual o modelo de negdcios da organizagao?

3. Como a organizacao determina os temas a serem
incluidos no relatério integrado e como sédo quantificados
ou avaliados?

2) Governanga, estratégia e desempenho

O objetivo do capitulo apresentar informagdes sobre
como o TRE/SP planeja o cumprimento da sua misséo,
abrangendo valor a ser gerado e beneficiarios(as) a
serem atendidos, com apresentagéo dos principais
objetivos estratégicos estabelecidos, avaliagdo sobre
como a estrutura de governanga apoia 0 cumprimento
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SEPLAN

(Encaminhar para o e-mail:
relatoriodegestao@tre-sp.
jus.br)

10/02/2023

dos objetivos estratégicos, especialmente sobre poder
decisério e articulacao institucional, assim como
relacionamento com a sociedade e partes interessadas,
apresentar os indicadores e as metas de desempenho
definidos para o exercicio, sua vinculagio aos objetivos
estratégicos, a missdo do TRE/SP, bem como os
resultados alcancados no exercicio de referéncia em

face dos objetivos estabelecidos e as prioridades da
gestéao

Conteudo

a. como a unidade planejou o cumprimento da sua
missao;

a. planejamento de recursos necessarios para o alcance
dos objetivos;

a. principais programas, projetos e iniciativas, com
demonstracdo dos recursos;

a. avaliacdo sobre como a estrutura de governanca
apoia o cumprimento dos objetivos estratégicos;

b. mecanismos, acdes e atividades implementadas e
determinadas pela alta administracdo e pelas unidades
de contexto da UPC para garantir a legalidade, a
economicidade, a eficiéncia, a eficacia e a legitimidade
de atos, processos e procedimentos da organizagao;

c. manifestacdo das medidas adotadas em relagdo aos
indicadores de governancga e gestéo.

Forma recomendada

® Maximo 5 paginas;

® Mapa estratégico;

® Figura da governanca (v. Referencial Béasico de
governanca aplicavel a 6rgdos e entidades da
administracdo, Versao 2, TCU, pag. 28);

® Infografico para resultados do relacionamento com a
sociedade.

3) Riscos, oportunidades e perspectivas

Avaliacdo dos riscos que possam comprometer o
atingimento dos objetivos estratégicos e dos controles
implementados para mitigagdo desses riscos, abordando
pelo menos:

1. quais s&o os principais riscos especificos identificados
que podem afetar a capacidade de a UPC alcangar seus
objetivos e como a UPC lida com essas questoes;

2. quais sdo as principais oportunidades identificadas
que podem aumentar a capacidade de a UPC atingir
seus objetivos e as respectivas acdes para aproveita-las;
3. as fontes especificas de riscos e oportunidades, que
podem ser internas, externas ou, normalmente, uma
combinagéo das duas;
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10/02/2023

SEPLAN

(Encaminhar para o e-mail:
relatoriodegestao@tre-sp.
jus.br)

4. avaliagéo, pela UPC, da probabilidade de que o risco
ou a oportunidade ocorram e a magnitude de seu efeito,
caso isso acontega, levando em consideragédo, inclusive,
as circunstancias especificas que levariam a ocorréncia
do risco ou da oportunidade.

Forma recomendada

® Maximo 5 paginas;

® Explicacéo sobre tipos de riscos: inserir tipos de risco
da Politica de GR;

® Os principais riscos e oportunidades devem ser
ilustrados mediante recursos graficos, como uma matriz
de riscos e oportunidades, bem como associados as
medidas especificas tomadas para minimizar ou
gerenciar o0s riscos e gerar valor a partir das
oportunidades. Com fundamento nesse contexto de
riscos e oportunidades, incluir os desafios e as
incertezas que a UPC provavelmente enfrentara ao
perseguir seu planejamento estratégico (perspectiva) e
as potenciais implicacdes para seu modelo de negécios
e desempenho futuro.

10/02/2023

SEPLAN

(Encaminhar para o e-mail:
relatoriodegestao@tre-sp.
jus.br)

4) Resultados e desempenho da gestao

O objetivo do capitulo é demonstrar quais foram as

metas e as realizagdes em relacdo a missao institucional
e aos objetivos estratégicos finalisticos, bem como
sintetizar as principais perspectivas para os proximos
anos.

Conteudo

® (Cada objetivo estratégico/cadeia de valor deve ser
abordado em sec¢éo especifica, abrangendo:

1. Problema a ser tratado pelo objetivo estratégico
/cadeia de valor;

2. Visao geral sobre a cadeia de valor;

3. Prioridades estabelecidas no exercicio para
atingimento das metas relativas a cadeia de valor;

4. Principais acobes, projetos e programas da cadeia de
valor, especificando relevancia; valores aplicados,
resultados e impactos;

5. Riscos e outros fatores que influenciaram a cadeia de
valor;

6. Principais resultados, progresso em relacdo a meta
estabelecida e impacto observado, com uso de
indicadores (indicadores de desempenho quantificados e
alinhados aos objetivos estratégicos);

7. Causas/impedimentos para o alcance dos objetivos e
medidas tomadas para enfrentamento (justificativas para
o resultado e monitoramento de metas nao alcancadas);
8. Desafios remanescentes e proximos passos.
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[Incluir os desafios e incertezas que a UPC
provavelmente enfrentara ao perseguir o seu
planejamento estratégico (perspectiva) e potenciais
implica¢des para o seu modelo de negdécios (ou cadeia

de valor) e desempenho futuro].

A discussao das potenciais implicagdes, inclusive para o
desempenho futuro, normalmente inclui o ambiente
externo, bem como riscos, com uma analise de como
estes podem afetar a realizagdo dos objetivos
estratégicos.

Forma recomendada

® Maximo 30 paginas;

® Diagrama simples e fluxo narrativo légico com
formato padrao para todas as cadeias de valor;

® Graficos dos principais indicadores, contendo as
metas e os resultados atingidos;

® Diagrama ou infogréfico para resultados qualitativos;
® Quadro/infografico com os principais desafios e
incertezas.

10/02/2023

COUVEXx (encaminhar para
0 e-mail:
relatoriodegestao@tre-sp.
jus.br)

5) Demonstrativo das estatisticas de atendimentos aos
cidadaos.

10/02/2023

SECOM

(encaminhar para o e-mail:
relatoriodegestao@tre-sp.
jus.br)

6) Mensagem do Diretor-Geral

Mensagem do Diretor-Geral contendo um resumo da
gestdo e das atividades desenvolvidas com relagdo aos
objetivos estratégicos e das alocacdes de recursos,
governanca e resultados alcangados.

Conteudo

principais acbes realizadas;

desafios e oportunidades;

resultados obtidos;

conformidade com a legislagéo que rege a UPC;
determinacao da materialidade das informacoes
Forma recomendada

Maximo 2 paginas;

Infografico com os principais nimeros do resultado da
gestéo;

Foto do Diretor-Geral.

© Q0 O o

7) Alocagéo de recursos

O objetivo do capitulo € demonstrar como foram
gerenciados 0s recursos orgamentarios, humanos,
tecnoldgicos e outros, sob o ponto de vista da eficiéncia
e da conformidade.

Conteudo

® Declaragao dos titulares das secretarias responsaveis
1. objetivos estratégicos das areas de gestdo da UPC;
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SAM

2. estratégia e metas de implementagao dos objetivos;

3. principais ac¢des realizadas, incluindo os contratos de
servigos significativos e os investimentos de capital.
Quanto a estes, a avaliagdo do seu custo-beneficio e o
impacto sobre os objetivos;

4. desafios e oportunidades;

conformidade com a legislagéo que rege a UPC;
confiabilidade das informacdes prestadas;
determinacédo da materialidade das informacdes
Demonstragdo da eficiéncia e da conformidade legal
de areas relevantes de gestdo que contribuiram para o
alcance dos resultados da UPC no exercicio:

1. Gestao orgamentaria e financeira (SOF):

1. Perfil do gasto: evolugdo dos dultimos anos da
execucao orcamentaria da despesa por funcdo e/ou
unidade orgcamentaria (empenhada, liquidada e paga);
detalhamento das despesas por grupo e elemento de
despesa; execugdo orgcamentaria dos principais
programas/projetos/acoes;

2. Discusséao do desempenho atual em comparagédo com
0 desempenho esperado/orgado, com uma anadlise de
tendéncias;

3. Explicagdes sobre variagbes do resultado, com uma
reflexdo justa e compreensivel sobre o desempenho
financeiro, consistente com as demonstracdes
financeiras subjacentes;

4. Principais metas ndo alcancadas, principais desafios,
acoes e perspectivas para os proximos exercicios.

2. Gestéo de pessoas (SGP):

1. Conformidade legal: principais normas internas e
mecanismos de controle adotados na gestdo da folha de
pagamentos e na gestdo de pessoas.

2. Avaliagéo da forca de trabalho: distribuicdo por areas
e/ou subunidades ou unidades vinculadas; principais
categorias.

3. Estratégia de recrutamento e alocagédo de pessoas,
situacdao de servidores(as) com condigbes de
aposentadoria;

4. Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e
pensionista), evolugdo dos Ultimos anos e justificativa
para o aumento/a diminuigo.

5. Estratégia de valorizacdo por desempenho e
levantamento de necessidades de treinamento;
estratégias para alavancar o desempenho e a eficiéncia,
sistemas/ferramentas de apoio, trabalho remoto,
valorizagdo do ambiente e das condi¢des de trabalho, etc.

eV o o

Diario da Justica Eletrdnico do Tribunal Regional Eleitoral de Sdo Paulo (DJE/TRE-SP). Documento assinado digitalmente
conforme MP n. 2.200-2/2001 de 24.8.2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil, podendo

ser acessado no enderego eletrdnico http://www.tre-sp.jus.br/



http://www.tre-sp.jus.br/

Ano 2022 - n. 276

Sé&o Paulo, quinta-feira, 10 de novembro de 2022 9

10/02/2023

STI

SGP

SOF

SGS

(encaminhar para o e-mail:
relatoriodegestao@tre-sp.
jus.br)

6. Principais metas ndo alcangadas, principais desafios,
acoes e perspectivas para os proximos exercicios.

3. Gestao de licitagdes e contratos (SAM):

1. Conformidade legal: principais normas internas e
mecanismos de controle e prevencao de irregularidades
ou falhas utilizados.

2. Resumo dos valores de contratagdes classificadas
pelos principais tipos de servigo ou bens, bem como com
a indicacao das areas da organizagao favorecidas com a
aquisicao;

3. Contratagbes mais relevantes, sua associagdo aos
objetivos estratégicos e justificativas para essas
contratacoes;

4. Contratacbes diretas: participacdo nos processos de
contratagdo, principais tipos e justificativas para
realizagéo;

5. Principais metas ndo alcancadas, principais desafios,
acoes e perspectivas para os proximos exercicios.

4. Gestéo patrimonial e infraestrutura (SGS e SAM):

1. Conformidade legal: principais normas internas e
mecanismos de controle e prevencdo de falhas e
irregularidades.

2. Principais investimentos de capital (infraestrutura e
equipamentos), avaliagdo do seu custo-beneficio e
impacto sobre os objetivos estratégicos;

3. Desfazimento de ativos;

Locagbes de imdbveis e equipamentos;

Mudancas e desmobiliza¢bes relevantes;

Principais desafios e agdes futuras.

Gestéo da tecnologia da informagéo (STI):
Conformidade legal;

Modelo de governanca de TI;

Montante de recursos aplicados em TI;

Contratacdes mais relevantes de recursos de TI;

5. Principais iniciativas (sistemas e projetos) e
resultados na area de Tl por cadeia de valor;

6. Seguranca da informacéo;

7. Principais metas ndo alcancadas, principais desafios,
acoes e perspectivas para 0os proximos exercicios.

6. Gestéo de custos (SOF):

1. Conformidade legal (art. 50, §3° da Lei Complementar
101, de 4 de maio de 2000, e Portaria STN 157, de 9 de
margo de 2011);

2. Estimativa de custos por éarea de atuacgao,
demonstrando a distribuicdo dos recursos consumidos
entre as areas finalisticas e de suporte;

PO~k
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3. Estimativa de custos por programa governamental,
demonstrando em que medida eles se relacionam com o
alcance da misséo institucional da UPC e contribuem
para ele;

4. Principais desafios e acgdes futuras para alocacao
mais eficiente de recursos e melhoria da qualidade dos
gastos publicos.

Forma recomendada

® Declaracdo do gestor responsavel, maximo 2
paginas, com foto e assinatura dos responsaveis;

® Demonstracdo da eficiéncia e da conformidade legal
das areas relevantes da gestao que contribuiram para o
alcance dos resultados da UPC: maximo 15 paginas e
uso intensivo de infograficos.

10/02/2023

SEPLAN/COAIS

SAM

SGS

(encaminhar para o e-mail:
relatoriodegestao@tre-sp.
jus.br)

8. Sustentabilidade ambiental (SAM, SGS e SEPLAN
/COAIS):

1. Critérios de sustentabilidade nas contratacbes e
aquisicoes;

2. Agbes para redugéo do consumo de recursos naturais;
3. Reducéo de residuos poluentes.

10/02/2023

SOF

SAl

(encaminhar para o e-mail:
relatoriodegestao@tre-sp.
jus.br)

9) Informagdes orgcamentérias, financeiras e contdbeis
Evidenciacao da situagéo e do desempenho financeiro,
orgamentério e patrimonial da gestdo no exercicio por
meio de demonstragbes resumidas de valores relevantes
extraidos das demonstracdes financeiras e das notas
explicativas. A evidenciagao deve contemplar as
principais unidades que compdem a UPC, de forma
individual e agrupada, de acordo com a materialidade e a
relevancia para os resultados do conjunto. As
informacdes devem abranger:

a. resumo da situagdo financeira contabil da UPC
(saldos das principais contas e/ou grupos de contas,
resultados, receitas e despesas) e da evolugdo no
exercicio de referéncia e em comparacdo com o ultimo
exercicio;

b. principais fatos contdbeis, contas ou grupos de
contas, saldos e ocorréncias relativos a atuacdo e a
situacdo financeira da UPC no exercicio;

c. avaliagdo dos custos operacionais e resultados
financeiros e néo financeiros da UPC com base na
evolugdo da situagdo contabil refletida no balango, na
demonstragdo de resultados e nas notas explicativas;

d. normas legais e técnicas adotadas nas atividades
orcamentarias, financeiras e contdbeis da UPC e
mecanismos adotados pela alta administracdo e pelos
responsaveis pela contabilidade para controle e garantia
da confiabilidade, da regularidade e da completude e
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abrangéncia dos langamentos e
contabeis da organizacao;

e. informagdes acerca do setor de contabilidade da UPC
(estrutura, composicéo, competéncias,
responsabilidades, nomes, cargos e periodo de atuacao
dos responsaveis pela contabilidade);

f. indicacdes de locais ou enderegos eletrdnicos em que
balancos, demonstracbes e notas explicativas estdo
publicadas e/ou podem ser acessadas em sua integra.

procedimentos

SAM
SGS A R . N
SGP 10) Providéncias adotadas para atender as deliberacdes
exaradas em Acérdédos do TCU, contemplando as
10/02/2023 |STI L . :
, . |determinagdes e recomendagbes atendidas e pendentes
(encaminhar para o e-mail: .

. de cumprimento.
relatoriodegestao@tre-sp.
jus.br)

CRE 11) Informacgdes sobre a atuacéo e as principais
SGP constatacdes feitas pela instancia ou area de correicao,
, . |relatando os fatos apurados ou em apuracao pelas
10/02/2023 |(encaminhar para o e-mail: L , L - .

, comissdes de inquérito em processos administrativos
relatoriodegestao@tre-sp. o o L
us.br) disciplinares com o intuito de apurar dano ao erério,
Jus- fraudes ou corrupcéo.

12) Reunido para tratar da aprovag¢édo das minutas dos
relatérios das unidades.
15/02/2023 |[COGEST
Observacgéo: As Unidades envolvidas deverao trazer o
material prévio de sua responsabilidade para a reuniéo.
13) Encaminhar a SECOM a minuta do Relatério de
15/02/2023 |COGEST Gestao/2022 para editoragao final, e para elaborar a
mensagem do dirigente maximo da unidade.
14) Encaminhar & SAIl a minuta do relatério de gestéao
/2022 para leitura e eventual manifestacdo em caso de
02/03/2023 |SEPLAN divergéncia relevante nas demonstracdes contabeis ou

conforme informagdes obtidas na auditoria de contas
(NBC TA 720).

15) Mensagem do dirigente maximo da unidade
Apresentacdo, em forma de tabelas e graficos, dos
principais resultados alcancados, incluindo aqueles que
indiqguem o grau de alcance das metas fixadas nos
planos da organizacdo, considerando os objetivos
estratégicos e de curto prazo, bem como as prioridades
da gestéo [UPC em numeros], que estao mais bem
detalhados no corpo do relatério.

A mensagem do dirigente deve conter o reconhecimento
de sua responsabilidade por assegurar a integridade
(fidedignidade, precisdo e completude) do relatério de
gestéo.

Diario da Justica Eletrdnico do Tribunal Regional Eleitoral de Sdo Paulo (DJE/TRE-SP). Documento assinado digitalmente
conforme MP n. 2.200-2/2001 de 24.8.2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil, podendo
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14/03/2023 |SECOM Declaracao de integridade do relato integrado e ao
alinhamento do relatério de gestao a estrutura da
Decisdo Normativa TCU n® 198, de 23/03/2022 e quanto
a integracao das informagdes e quanto a aplica¢do do
pensamento coletivo na preparagéo e na apresentagao
do relatério integrado.

Forma recomendada

Maximo 2 péaginas;

Infogréafico com os principais nimeros do resultado da
gestéo;

Foto do dirigente maximo da unidade;

Assinatura do dirigente maximo da unidade.

16) Reunido para aprovacao pelo COGEST do Relatério
de Gestdo/2022

17) Submeter o Relatério de Gestdo/2022 consolidado
para a Diretoria-Geral e Presidéncia.

18) Encaminhar & SOF o Relatério de Gestdo/2022 para
publicacdo no sitio oficial do TRE-SP, em secao
especifica com chamada na pégina inicial sob o titulo
"Transparéncia e prestagéo de contas"

17/03/2023 [SECOM

21/03/2028 |COGEST

30/03/2023 |DG

19) Data limite para publicar o Relatério de Gestdo do

1 202 F
31/03/2023 S0 exercicio de 2022 no sitio do TRE-SP

PROCURADORIA REGIONAL ELEITORAL

PROVIMENTOS

PORTARIA PRE-SP N2 85, DE 4 DE NOVEMBRO DE 2022

PRR32-00042175/2022

PORTARIA PRE-SP N¢ 85, DE 4 DE NOVEMBRO DE 2022

A PROCURADORA REGIONAL ELEITORAL NO ESTADO DE SAO PAULO, no exercicio de suas
atribuicdes legais e, em especial, nos termos dos arts. 72; 77, in fine; e, 79, paragrafo Unico; todos
da Lei Complementar n.? 75, de 20 de maio de 1993;

CONSIDERANDO os parametros estabelecidos pelo E. Conselho Nacional do Ministério Publico
por meio da Resolugdo CNMP n.? 30/2008, de 19 de maio de 2008 (DJ de 27/05/2008, pag. 159);
CONSIDERANDO, ainda, a alteracéo na indicacédo de Promotores de Justica encaminhada pela E.
Procuradoria-Geral de Justica de Sdo Paulo por meio eletrénico (PRR32-00042174/2022), recebida
nesta Procuradoria Regional Eleitoral no dia 03/11/2022;

CONSIDERANDO que se esta tratando do biénio 2021/2023 (periodo compreendido entre os dias
04/03/2021 a 03/03/2023, inclusive);

RESOLVE:

DESIGNAR, em aditamento a Portaria PRE-SP n® 16/2021 (PRR32-00005571/2021), de 03/03
/2021 (DMPF-e EXTRAJUDICIAL de 05/03/2021), e suas posteriores alteracdes; para oficiarem,
nos periodos abaixo discriminados, na condicdo de Promotores Eleitorais Substitutos perante as
Zonas Eleitorais respectivamente indicadas, os Promotores de Justi¢a a seguir nominados:

Diario da Justica Eletrdnico do Tribunal Regional Eleitoral de Sdo Paulo (DJE/TRE-SP). Documento assinado digitalmente
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