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Dispde sobre a Politica de Gestdo do Ciclo de Vida de Ativos de Tecnologia da Informacédo e
Comunicagéo - TIC no &mbito do TSE.

O DIRETOR-GERAL DA SECRETARIA DO TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL, no uso de suas
atribuicbes legais e regimentais e,

CONSIDERANDO a Resolugao CNJ N¢ 370, de 28 de janeiro de 2021, que estabeleceu a
Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagcdo e Comunicagédo do Poder Judiciario (ENTIC-
JUD);

CONSIDERANDO a Resolugdo TSE n® 23.644, de 1° de julho de 2021, que institui a Politica de
Segurancga da Informagao (PSI) no ambito da Justi¢a Eleitoral;

CONSIDERANDO a Resolugédo TSE n ¢ 23.509, de 21 de fevereiro de 2017, que dispde sobre a
Governanga de Tecnologia da Informagdo no &mbito do Tribunal Superior Eleitoral e d& outras
providéncias;

CONSIDERANDO, subsidiariamente, a Portaria TSE n® 458, de 13 de julho de 2021, que institui
norma de gestdo de ativos, relativa a Politica de Seguranga da Informacao do Tribunal Superior
Eleitoral;

CONSIDERANDO as recomendacdes oriundas dos Relatorios de Auditoria no processo de gestao
de ativos de infraestrutura e de telecomunicagdes corporativas n® 01/2021 (2018.00.000009935-3)
e n?09/2021 (2021.00.000005453-4);

CONSIDERANDO a infraestrutura de TIC provida pela Secretaria de Tecnologia da Informacao
(STI) como ferramenta essencial a realizagéo das fungdes institucionais do TSE;

CONSIDERANDO a necessidade de garantir que os processos, as normas e 0s investimentos em
infraestrutura suportados por ativos de TIC alcancem maior efetividade e pleno alinhamento com
as estratégias institucionais; e

CONSIDERANDO a adocdo de boas praticas relacionadas a governangca de tecnologia da
informagéo preconizadas nas estruturas do COBIT (Control Objectives for Information and Related
Technologies) - ISACA (Information Systems Audit and Control Association) e 1ISO/IEC 38500 (I
nternational Organization for Standardization and International Electrotechnical Commission) -
Governanca corporativa de tecnologia da informacao,

RESOLVE:

APITULO |

DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 Fica instituida a Politica de Gestao do Ciclo de Vida de Ativos de Tecnologia da Informagéo
e Comunicacao - TIC do Tribunal Superior Eleitoral (TSE).

Art. 22 A Politica de Gestdo do Ciclo de Vida de Ativos de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagéo - TIC objetiva estabelecer os parametros necessarios a implantagédo das normas e
dos procedimentos para a gestéo dos ativos de TIC e de seus ciclos de vida.

Paragrafo Unico. As normas e procedimentos descritos no caput deste artigo deverdo fomentar a
efetiva distribuicdo das informagdes gerenciais relativas a gestdo de ativos de Tecnologia da
Informacao e Comunicagéo - TIC, visando & melhoria constante dos servigos suportados pela TIC.
Art. 32 A Politica de Gestado do Ciclo de Vida de Ativos de TIC e suas normas complementares,
metodologias, manuais e procedimentos aplicar-se-d0 a todas as unidades do TSE, tendo sua
diviséo de responsabilidades definida nesta politica.

Paragrafo Unico. Os ativos de informacao serdo tratados pela Politica de Seguranca da Informacéo
(PSI) e suas normas complementares, aplicando-se a esta politica subsidiariamente.

Art. 4° Para os efeitos desta politica, entende-se por:

| - Ativos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC): é todo elemento vinculado a TIC que
suporta e/ou agrega valor ao negocio, sendo registravel (tangivel ou intangivel) e passivel de
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controle. Pode ser uma informacdo digital ou fisica, hardwares, insumos, softwares, licencas,
pessoas, processos especificos, contrato, servico ou ambiente fisico, cuja indisponibilidade nao
programada trard prejuizo a cadeia de valor de um érgéo ou instituicdo, estando necessariamente
sujeitos a supervisdo e a gestao institucional;

Il - Gestao do ciclo de vida de ativos de TIC: é o processo de gestdo e administracdo das etapas
(consecutivas e encadeadas) de relevancia e valor relacionadas a um ativo ou conjunto de ativos
de TIC e suas transformacodes, que tem por finalidade garantir o seu controle, a sua previsibilidade,
a sua aplicabilidade, a sua efetividade e a sua economicidade. Compreende, dependendo do ativo,
desde a etapa de concepcgdo/desenho/planejamento; criagdo/desenvolvimento/aquisicao
/contratacdo/aprendizagem; manutencao/suporte/desempenho/avaliagao/controle de tempo de vida
ou conhecimento Util; descomissionamento/desmobilizagdo/substituicdo; até a etapa de
desfazimento/descarte;

[ll - Custodiante de ativos de TIC: condicdo do servidor ou agente publico que tem sob sua
responsabilidade temporaria o0 uso e a guarda de um ativo de TIC;

IV - Equipamentos e softwares de apoio administrativo (esta definicdo podera variar conforme
evolucdo das tecnologias): sdo os ativos de TIC disponibilizados para o apoio aos servigos
administrativos e operacionais, tais como: estacdes de trabalho, impressoras, multifuncionais,
lablets, notebooks etc;

V - Responsavel por ativos de TIC: condigdo do servidor ou agente publico que tem sob sua
responsabilidade a gestdo de um ativo ou conjunto de ativo de TIC;

VI - ITIL (do inglés, Information Technology Infrastructure Library): € um conjunto de boas préaticas
detalhadas para o gerenciamento de servigos de TIC que se concentra no alinhamento de servigos
de TIC com as necessidades dos negécios;

VIl - Solugéo de TIC: conjunto de bens e/ou servigos que apoiam processos de negocio, mediante
a conjugacdo de recursos, processos e técnicas utilizados para obter, processar, armazenar,
disseminar e fazer uso de informacgoes.

CAPITULO Il

DOS PRINCIPIOS E DIRETRIZES

Art. 52 A Politica de Gestdao do Ciclo de Vida de Ativos de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagéao nortear-se-a pelo principio do alinhamento a estratégia institucional e pela continua
agregacao de valor aos servigos do TSE.

Art. 6° Séo diretrizes da Politica de Gestédo do Ciclo de Vida de Ativos:

| - orientar a criacdo e formalizacdo de normas, metodologias e procedimentos aplicaveis a gestao
do ciclo de vida de ativos de TIC;

Il - fomentar os processos de planejamento de aquisi¢cdo de bens e contratagéo de servigos de TIC
com informacgdes tempestivas e relevantes, capazes de melhorar a andlise critica das demandas, o
processo decisério e a governancga das contratacoes;

[l - contribuir para o aumento da qualidade dos servigos prestados suportados pela infraestrutura
de TIC;

IV - contribuir para a melhoria dos processos socioambientais relativos a requisitos de contratagdes
e descartes sustentaveis de ativos de TIC tangiveis e intangiveis;

V - contribuir para a melhoria da previsibilidade financeira e orgamentéria de contratagdes e
aquisicdes de ativos de TIC;

VI - orientar o processo periddico de renovagao dos ativos de TIC, baseando-se em expectativas
gerenciadas de vida Util/loperacional desses ativos;

VIl - orientar o tratamento de ativos criticos que suportem sistemas eleitorais;
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VIII - garantir o suporte e a evolugao de sistema informatizado capaz de apoiar a gestdo do ciclo de
vida completo dos ativos de TIC do TSE plenamente integrada as agdes operacionais e aos
sistemas patrimoniais;

IX - contribuir com a avaliacéo e fixacdo de Custo Total de Propriedade de ativos ou conjunto de
ativos de TIC;

X - fomentar a melhoria continua do processo de gestédo de ativos de TIC;

Xl - estabelecer competéncias relativas a Gestéao de Ativos de TIC;

Xl - orientar a padronizagéo e a utilizagdo de boas praticas conhecidas no mercado para a gestao
de ativos de TIC, sua andlise de maturidade, suas métricas e sua integracdo com processos
operacionais vigentes no TSE; e

Xl - fomentar processos de fiscalizagcao e aderéncia das normas complementares buscando maior
efetividade dos ativos de TIC.

CAPITULO Il

DA GESTAO DO CICLO DE VIDA DOS ATIVOS DE TIC

Art. 7° Os ativos de TIC dividir-se-40 em grupos para fins de organizagdo e controle considerando:
a sua natureza, as suas caracteristicas técnicas, as suas finalidades, as suas condigdes
patrimoniais, a sua vinculagdo a uma sec¢éo e a sua criticidade relativa as atividades fim do TSE e
da Justica Eleitoral (JE). Outros grupos poderdo ser considerados relevantes, desde que propostos
pela area responsavel.

Art. 82 Os ativos de TIC serdo geridos, sempre que possivel, por um ciclo de vida relativo ao grupo
a que pertenca, devendo se ajustar as etapas aplicaveis a seguir:

a) Etapa de concepcao:

1. Sujeicdo de demanda de um ativo a um fluxo de andlise, aprovacéo e priorizagao;

2. Andlise e desenho das necessidades do ativo;

3. Levantamento de requisitos (métricas de avaliagdo, conhecimento técnico, questdes
socioambientais etc.);

4. Expectativa de vida (til, garantias e suporte;

Criticidade (considerando-se principalmente a sua vinculagdo com sistemas eleitorais);

Acordos de nivel de servigo (negocial);

Estimativa do custo total de propriedade inicial;

Plano de implantacgéo;

. Validag¢&o no Plano Anual de Contratagdes do TSE; e

10. Beneficios do ativo.

b) Etapa de aquisicio ou contratagao:

1. Criagdo de estudo técnico preliminar (tendo, sempre que possivel, por subsidio a etapa de
concepegao);

2. Criacao de termo de referéncia ou projeto basico;

3. Efetivacéo da aquisicdo ou contratacao; e

4. Registro patrimonial inicial em sistema de gestdo de ativos de TIC (que devera estar integrado
ao sistema patrimonial da Secretaria de Administragéo - SAD).

c¢) Etapa de implantacao/distribui¢édo:

1. Execucéo do plano de implantacao;

2. Inicio do suporte e das garantias; e

3. Registro patrimonial final (transferéncias patrimoniais) em sistema de gestdo de ativos de TIC
(que devera estar integrado ao sistema patrimonial da SAD).

d) Etapa de suporte/manutengéo:

1. Acompanhamento peridédico e proativo de desempenho, de disponibilidade, de qualidade e vida
util do ativo e sua previsdo de descarte (registro em sistema de gestao de ativos de TIC);
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Controle e acompanhamento de demandas extras de ativos (crescimento ndo programavel);
Controle de reposigéo;

Controle de estoque e disponibilidade do ativo (inventario);

Controle de suporte e garantias;

Registro de fatores de melhoria do ativo em uso; e

Controles contratuais.

) Etapa de substituicdo e desfazimento:

Controle de substituicdo por novos ativos;

Controle de reuso (aproveitamento dos ativos substituidos em processo néo criticos);

Controle de desfazimento (doagéo ou descarte, conforme requisitos socioambientais);

Registro de fatores de melhoria do ativo ap6s desfazimento;

Registro da condicao final do ativo; e

. Atualizacédo do controle patrimonial apés desfazimento do ativo em sistema de gestdo de ativos
de TIC (que devera estar integrado ao sistema patrimonial da SAD).

Paragrafo Unico. Normas complementares a esta politica definirdo os agrupamentos de ativos de
TIC, seus ciclos de vida, as vinculagbes ao gerenciamento de servigos (ITIL) e a aplicabilidade das
etapas minimas previamente estabelecidas no caput deste artigo.

Art. 92 O controle patrimonial dos ativos de TIC seguira as normas, processos e modelos definidos
pela SAD do TSE.

CAPITULO IV

DA GOVERNANCA DE CONTRATACOES E AQUISICOES DE ATIVOS DE TIC

Art. 10. Todas as demandas ou projetos do TSE que envolvam solucdes de TIC deverdo
enquadrar-se no fluxo estabelecido no item 1 da alinha "a" do art. 8° desta norma, ressalvados os
casos definidos por autoridade competente.

§12 Os projetos ou demandas referidos no caput deste artigo que dependam da aquisicdo de bens
ou contratacdo de servicos de TIC considerardo necessariamente o tempo habil para a
consecugdo desses processos, além de previsdo dessas demandas no Plano Anual de
Contratagcbes do TSE.

§2° Os projetos enquadrados no caput deste artigo que apoiem o0s sistemas eleitorais terao
prioridade sobre os demais.

Art. 11. A aquisicdo de bens ou a contratacdo de servigos de TIC seguirdo as normas, processos e
modelos definidos pela SAD do TSE.

CAPITULO V

DA RENOVAGCAO PERIODICA DO PARQUE TECNOLOGICO DO TSE

Art. 12. Buscando manter a continuidade, a efetividade, a seguranga e 0 aumento da produtividade
dos servicos administrativos e operacionais apoiados por equipamentos de TIC e softwares
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especificos, o0 setor responsavel devera provisionar estudos técnicos ciclicos de substituicdo e de
atualizagdo desses conjuntos considerando as suas vidas Uteis, as suas garantias e o suporte de
seus fabricantes.

Art. 13. O resultado dos estudos definidos no artigo 12 desta politica deverdo orientar os
planejamentos das aquisicdes e das contratagbes periddicas necessarias e fomentar a
programagdo do Plano Anual de Contratagbes do TSE, conforme regra a seguir:

a) Equipamentos de apoio administrativo: substituigdo peridédica de equipamentos observada a vida
util, estado de conservagao e as disponibilidades orgcamentarias, iniciando-se pelos mais antigos; e
b) Softwares de apoio administrativo: substituigdo a critério das caracteristicas de seguranga e
suporte de fabricantes.
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Paragrafo Unico. Normas complementares a esta politica detalhardo a regra estabelecida pelo
caput deste artigo.

CAPITULO VI

DAS COMPETENCIAS E DA RESPONSABILIDADES DA GESTAO DE ATIVOS

Art. 14. Compete ao Diretor-Geral da Secretaria do TSE:

a) determinar a revisdo desta politica;

b) deliberar sobre a criagcdo de comissdes técnicas;

c) apoiar acgdes voltadas a evolugéo ou a substituicdo do sistema informatizado de gestédo do ciclo
de vida de ativos de TIC integrado ao sistema de controle patrimonial da SAD; e

d) deliberar quanto aos casos excepcionais definidos no artigo 10 desta politica.

Art. 15. Compete a STI:

a) propor a revisao desta politica;

b) propor a criacdo de comissdes técnicas e indicar seus membros;

C) propor novos grupos de ativos de TIC;

d) estabelecer areas responsaveis pelos estudos técnicos ciclicos de substituicdo e atualizagéo de
parque tecnologico;

e) propor estrutura de apoio as agdes de gestao de ativos de TIC;

f) propor processos de fiscalizagédo, controle e aderéncia de normas complementares; e

g) promover a evolugéo ou a substituicdo do sistema informatizado de gestéo do ciclo de vida de
ativos de TIC integrado ao sistema de controle patrimonial da SAD.

Art. 16. Compete aos responsaveis por ativos de TIC:

a) gerir proativamente os ativos de TIC sob sua responsabilidade conforme estabelecido nesta
politica e em suas normas complementares;

b) manter atualizados os registros do ciclo de vida dos ativos disponibilizados em sistema
informatizado, garantindo a tempestividade de suas informagdes; e

¢) contribuir com a melhoria continua do processo de gestdao de ativos de TIC por meio de
sugestodes.

Art. 17. Compete aos custodiantes de ativos de TIC:

a) manter os ativos de TIC sob sua responsabilidade em boas condicbes de uso conforme as
orientacdes técnicas repassadas;

b) informar qualquer inconsisténcia no uso dos ativos de TIC; e

) acatar as normas e orientacdes sobre os servi¢os de TIC do TSE.

CAPITULO VII

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 18. Fica estabelecido que, até 30 de abril de 2023, deveréo ser criadas as comissdes técnicas
que formalizardo os processos, as normas complementares e os procedimentos para a gestéo,
para a operagéo e para a distribuicdo de informagdes gerenciais relativas aos ativos de TIC e seu
ciclo de vida.

Art. 19. Esta politica e suas normas complementares deverdo ser revisadas sempre que
necessario por comissao técnica especifica.

Art. 20. Eventuais conflitos e os casos omissos ou excepcionais serdo objeto de deliberacao por
parte do Diretor-Geral da Secretaria do TSE, considerando as andlises elaboradas pela STI.

Art. 21. Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

RUI MOREIRA DE OLIVEIRA

Documento assinado eletronicamente em 18/05/2022, as 12:00, horario oficial de Brasilia,
conforme art. 12, §2°, lll, b, da Lei 11.419/2006

A autenticidade do documento pode ser conferida em
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https://sei.tse.jus.br/sei/controlador_externo.php?

acao=documento conferir&id orgao acesso externo=0&cv=2037649&crc=FF18E272, informando,
caso nao preenchido, o cédigo verificador 2037649 e o cédigo CRC FF18E272
2021.00.000005453-4

PORTARIA TSE N2 469 DE 16 DE MAIO DE 2022.

O DIRETOR-GERAL DA SECRETARIA DO TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL, com base no
disposto no caput do art. 38 da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990, no inciso XVI do art. 116
do Regulamento Interno e na Portaria TSE n° 288, de 8 de maio de 2020,

RESOLVE:

Art. 12 Ficam designadas para substituir o Chefe da Secédo de Biblioteca, Nivel FC-6, da
Coordenadoria de Biblioteca e Museu, da Secretaria de Gestdo da Informacéo e do Conhecimento,
da Secretaria do Tribunal, nos seus afastamentos e impedimentos legais ou regulamentares:

| - Ligia Cavalcante Ponte, Analista Judiciaria, Area Apoio Especializado, Biblioteconomia, como 12
substituta;

Il - Telia Maria Silva, Analista Judiciaria, Area Apoio Especializado, Biblioteconomia, como 22
substituta; e

Il - Ludmila Maria Bezerra Ventilari, Analista Judiciaria, Area Apoio Especializado, Biblioteconomia,

como 3?2 substituta.

Art. 2° Revoga-se o art. 12 da Portaria TSE n® 255, de 14 de margo de 2022, publicada no Diario
da Justica Eletrénico, no dia 16 subsequente, pagina 38.

Art. 32 Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

RUI MOREIRA DE OLIVEIRA

DIRETOR-GERAL

Documento assinado eletronicamente em 17/05/2022, as 17:31, horario oficial de Brasilia,
conforme art. 12, §2°, 111, b, da Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida em
https://sei.tse.jus.br/sei/controlador_externo.php?

acao=documento_conferir&id orgao acesso externo=0&cv=2034898&crc=98E1E903, informando,
caso nao preenchido, o cédigo verificador 2034898 e o c6digo CRC 98E1E903.

iNDICE DE ADVOGADOS

ADEMAR JOSE PAULA DA SILVA (16068/MT) 92

ADEMIR ISMERIM MEDINA (7829/BA) 15 15

ADRIANA CRISTINA BEZERRA LEME (388752/SP) 121 121
ADRIANA PEREIRA (264828/SP) 134 134 134 134
ALBERTO BRANDAO HENRIQUES MAIMONI (-21144/DF) 104
ALESSANDRO MARTELLO PANNO (0161421/RJ) 141
ALESSANDRO MELO MONTENEGRO (11759/AL) 65 65
ALESSANDRO PEREIRA LORDELLO (21284/DF) 81
ALEXANDRE SALA (0312805/SP) 89 89

ALYSSON ALEX SOUZA E SILVA (0256087/SP) 89 89

ANA CLAUDIA SILVA ARAUJO SANTOS (369011/SP) 134 134
ANA PAULA DE SOUSA (401103/SP) 134 134

ANDERSON DE OLIVEIRA ALARCON (37270/DF) 89

ANDRE AZEVEDO NAJAR (45077/BA) 31

ANDRE BRANDAO HENRIQUES MAIMONI (-29498/DF) 104
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