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PORTARIA
PORTARIA 590/2022

Institui a Politica de Gestédo de Pessoas no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe

O EXCELENTISSIMO SENHOR DESEMBARGADOR ROBERTO EUGENIO DA FONSECA
PORTO, PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SERGIPE, no uso das
atribuicdes que Ihe sédo conferidas pelo artigo 28, inciso XXXIV do Regimento Interno Tribunal,
CONSIDERANDO a Resolugao CNJ n. 240, de 9 de setembro de 2016, que instituiu a Politica
Nacional de Gestédo de Pessoas no ambito do Poder Judiciario;

CONSIDERANDO a Resolugdo CNJ n. 192, de 8 de maio de 2014, que dispde sobre Politica
Nacional de Formacao e Aperfeigoamento dos Servidores do Poder Judiciario;

CONSIDERANDO os principios e as diretrizes estabelecidas na Politica de Atencao Integral a
Saude de Magistrados e Servidores do Poder Judiciario pela Resolugdo CNJ n? 207, de 15 de
outubro de 2015;

CONSIDERANDO as recomendacgbes contidas no Acorddao TCU n? 2.699/2018 - Plenario, no
sentido de aperfeicoar as praticas de governanga e gestdo de pessoas nos 6rgdos do Poder
Judiciario, e instituir mecanismos que reconhegam a importancia do desenvolvimento do potencial
humano de forma estratégica;

CONSIDERANDO o macrodesafio 8 - Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas, estabelecido por
meio da Resolugdo n. 5/2021 TRE/SE - Planejamento Estratégico 2021 - 2026;

CONSIDERANDO que a politica de gestdo de pessoas contribui para o desenvolvimento das
competéncias necessarias para o alcance dos indicadores de satisfacdo e produtividade do
Tribunal,

RESOLVE:

CAPITULO |

DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 Fica instituida a Politica de Gestdo de Pessoas do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe,
com as seguintes finalidades:

| - contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos do 6rgao e estabelecer principios e diretrizes
em gestéo de pessoas;

II - fomentar uma cultura organizacional humanizada, &gil, de aprendizagem continua e de
resultados, promovendo o desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais alinhadas
aos valores e as estratégias organizacionais;

[ll - instituir mecanismos de governanca a fim de assegurar a aplicacdo, a conformidade e o
acompanhamento dos resultados desta politica;

IV - subsidiar o gerenciamento, a redugéo de riscos e a promog¢éo de saude em gestao de pessoas;
CAPITULO Il

DAS DEFINICOES

Art. 22 Para fins desta Resolugao considera-se:

| - gestdo de pessoas: conjunto de praticas que visam promover os valores organizacionais, 0
desenvolvimento integral das pessoas, a melhoria da saude, da qualidade de vida no trabalho e do
bem-estar, bem assim a garantia do pleno exercicio de direitos e cumprimento de deveres, para
favorecer o alcance dos objetivos estratégicos;

Il - politica de gestdo de pessoas: conjunto de principios e diretrizes que orientam as praticas em
gestdo de pessoas, com vistas a obtengéo de resultados desejados pela instituicao;

[Il - principios: conjunto de valores e premissas institucionais que sustentam e fundamentam as
relacdes de trabalho e definem as diretrizes de atuacéo das unidades de gestdo de pessoas;

Diario da Justica Eletrénico do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe (DJE/TRE-SE). Documento assinado digitalmente
conforme MP n. 2.200-2/2001 de 24.8.2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil, podendo
ser acessado no enderego eletronico http://www.tre-se.jus.br/



http://www.tre-se.jus.br/
lucas.rocha
Realce


Ano 2022 - n. 148 Aracaju, segunda-feira, 22 de agosto de 2022 3

IV - diretrizes: conjunto de orientagdes institucionais que norteiam as agdes em gestdo de pessoas
e que devem ser consideradas no seu planejamento e na sua execugéo;

V - governanga de pessoas: conjunto de processos, diretrizes e marcadores de controle que
regulam as praticas de gestdo de pessoas garantindo seu alinhamento ao plano estratégico do
Tribunal;

VI - competéncia: combinagdo sinérgica de conhecimentos, habilidades e atitudes, evidenciada
pelo desempenho do individuo em seu contexto profissional, que agrega valor tanto a pessoa
quanto a organizacao;

VIl - qualidade de vida no trabalho: conjunto de agdes institucionais que primam pelo equilibrio
entre trabalho e bem-estar biopsicossocial, por meio da promogido da saude, da seguranga no
trabalho e de relagdes socioprofissionais saudaveis e humanizadas;

VIl - clima organizacional: percepcao de favorabilidade das pessoas a respeito das préticas e
politicas de gestdo de pessoas capazes de influenciar o engajamento, o desempenho profissional
e os resultados institucionais;

IX - ocupacao critica: contexto de atuacéo profissional de objetivo especifico, caracterizado pela
dificuldade de reposicdo, mantendo-se o0 mesmo nivel de eficiéncia e eficacia e que influéncia
diretamente o resultado do negdcio institucional, independentemente do posicionamento
hierarquico;

X - gestado do conhecimento: conjunto de tecnologias e processos que promovem a manutengao e
a criagdo continua de novos conhecimentos, compartilhando-os amplamente na organizagéo e
incorporando-os e explicitando-os em novos produtos e/ou servigcos, tecnologias e sistemas,
proporcionando assim ambiente organizacional de aprendizagem;

Xl - gestéo da informagéo: processo de elaboragédo, compartilhamento, disseminagéo e utilizagao
correta e segura da informagéao veiculada no érgao, principalmente combatendo a desinformacéo;
XIll - gestdo do desempenho: processo continuo de identificagdo, mensuracdo e desenvolvimento
de desempenho individual e de times alinhados a diversos produtos e/ou servicos de gestédo de
pessoas como lotacdo interna, promogcdo na carreira, capacitacido, politica de sucessdo, bem
assim aos objetivos estratégicos do Tribunal;

Xl - banco de talentos: banco de dados contendo informagbes sobre as competéncias, talentos e
potencial das(os) servidoras(es), que podem ser utilizadas para subsidiar tomada de decisdo em
assuntos afetos a gestao de pessoas;

XIV - gestdo por competéncias: ferramenta de gestdo de pessoas baseada em um processo
avaliativo orientado para o desenvolvimento e acompanhamento das atividades dos profissionais;
XV - lacuna de competéncia: diferenca de desempenho apresentada pela(o) servidora(or) no
processo avaliativo, podendo ser positiva, quando o desempenho estd acima do esperado, ou
negativa, quando abaixo do almejado pela Instituicao;

XVI - planos de desenvolvimento individuais: itinerarios de formacgéo e aperfeicoamento continuo
dos profissionais, nas competéncias exigidas para o exercicio das fungdes;

XVII - processos de trabalho: conjunto de atividades organizacionais, estruturadas de forma
sequencial, que transformam insumos em servigos;

CAPITULO Il

DOS PRINCIPIOS

Art. 32 A Pol tica de Gesta o de Pessoas do TRE/SE sera orientada pelos seguintes princ pios:

| - atuaga o pautada no respeito a e tica, a transpare ncia, a equidade, a diversidade, a inclusa o, a
acessibilidade, a sustentabilidade e aos demais valores institucionais;

Il - valorizaga o e reconhecimento das pessoas, de suas compete ncias e de seu potencial;

[ll - est mulo a aprendizagem cont nua, ao longo da carreira, com vistas a colocar a servigo do
trabalho as compete ncias, os talentos e o potencial de cada pessoa,;
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IV - promoca o do bem-estar, da qualidade de vida no trabalho e o combate a pra ticas de asse dio
moral, sexual e de discriminaga o;

V - alinhamento entre o desenvolvimento profissional, pessoal e a misséo institucional;

VI - promoca o da cultura institucional humanizada e orientada a resultados;

VIl - est mulo ao trabalho criativo e a inovaga o, que visem a melhoria da experie ncia de trabalho
das pessoas e, consequentemente, dos servigcos prestados a sociedade;

VIIl - fomento a gesta o do conhecimento, ao desenvolvimento de compete ncias baseado no
compartilhamento das experie ncias vividas no exerc cio profissional;

IX - oferta de servigcos e produtos digitais e f sicos, que visem a agilidade, a humanizaga o, a
desburocratizaca o e a simplificaca o de processos internos;

X - est mulo a gesta o participativa com a colaboragao dos carto rios eleitorais;

Xl - selegédo de novas(os) servidoras(es) com foco nas competéncias profissionais que atendam as
necessidades institucionais;

Xl - consideragéo do perfil profissional da(o) servidora/servidor e o perfil requerido para o espaco
ocupacional de destino, quando da movimentacao interna ou remocao, bem como o impacto dessa
medida na oferta de competéncias criticas para o funcionamento das unidades de origem e de
destino.

CAPITULO IV

DAS DIRETRIZES DE GESTAO DE PESSOAS

Secao |

Do Planejamento em Gestdo de Pessoas

Art. 42 S0 diretrizes para o planejamento das acdes relacionadas a gestdo de pessoas:

| - garantir que as (0s) responséaveis pela area de gestao de pessoas participem efetivamente do
planejamento, da execucao e do aprimoramento da estratégia do 6rgo;

II - instituir e executar plano estratégico de gestdo de pessoas, alinhado ao planejamento
institucional e as diretrizes desta politica, com objetivos, indicadores, metas e planos de acao
especificos;

[Il - assegurar 0s recursos necessarios ao cumprimento dos objetivos da gestdo de pessoas e da
mensuragéo de indicadores;

IV - planejar a for¢a de trabalho, dimensionando-a e monitorando-a de acordo com 0S processos
de trabalho, com as competéncias requeridas, com o turnover e outros indicadores, com vistas aos
objetivos estratégicos;

V - buscar a agilidade, a efetividade e a melhoria continua dos processos de trabalho da unidade
de gestédo de pessoas, alinhada a implantacdo de gestédo de risco, conformidade, transparéncia e
autorresponsabilidade;

VI - assegurar a gestao participativa nos comités gestores e nos processos decisorios;

VIl - criar e fortalecer mecanismos que estimulem a identificacdo, o desenvolvimento, a inovagao e
0 engajamento dos talentos;

VIIl - fomentar a gestdo do conhecimento e a aprendizagem organizacional, por meio do
compartilhamento da experiéncia, das melhores praticas em gestdo de pessoas, da deliberagao
coletiva e da cooperagéo vertical, horizontal e transversal;

IX - promover a pratica da coleta e andlise de dados produzidos, para subsidiar a tomada de
decisbes e as melhorias dos processos de trabalho;

X - gerenciar a seguranga das informagbes e a prote¢do de dados individuais sob guarda das
unidades de gestao de pessoas.

Secéo I

Da Selecao, do Ingresso, da Ambientagéo e da Lotagédo de Servidoras(es)
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Art. 52 S0 diretrizes para a selegao, o ingresso, a ambientagéo e a lotagdo de servidoras(es):

| - zelar para que os concursos publicos privilegiem a sele¢do de candidatas(os) com competéncias
compativeis com os requisitos, especificagdes e as atribuicbes dos cargos;

Il - propiciar a nova servidora e ao novo servidor a participacdo em programa de ambientacédo e
integracdo, que contemple tematicas relacionadas ao Tribunal e sua estratégia, ao processo
eleitoral, & gestdo de pessoas e a cultura, as metas, aos resultados, ao desempenho individual e
da equipe acordados na sua lotagao, dentre outros;

Il - efetivar a lotagdo de acordo com a necessidade do érgdo, as atribuicbes do cargo e as
competéncias requeridas para o exercicio das atividades;

IV - prover cargos em comissdo e fungdes comissionadas mediante o atendimento a critérios
previamente estabelecidos, promovendo, sempre que possivel, processo seletivo que assegure
concorréncia e transparéncia;

V - planejar e dimensionar a forga de trabalho, de modo a assegurar a realizacdo da misséo
institucional, sem interrupgcéo dos servigos prestados a sociedade;

VI - identificar ocupagbes criticas da organizacdo, com vistas a estabelecer estratégias de
continuidade do trabalho e da gestdo do conhecimento.

Secao lll

Do Acompanhamento e do Desenvolvimento da Lideranga, das Equipes e das Pessoas

Art. 6° Sao diretrizes para o acompanhamento e o desenvolvimento da lideranca, das equipes e
das pessoas:

| - adotar mecanismos de gestdo de desempenho, que possam contemplar o planejamento, o
acompanhamento e a avaliagdo das servidoras e dos servidores, equipes e gestores;

II - avaliar o desempenho mediante critérios estabelecidos e divulgados, com vistas a
transparéncia do processo;

[l - utilizar a avaliagdo de desempenho como subsidio para as tomadas de decisdes referentes a
gestdo de pessoas;

IV - disseminar a compreensao do papel da lideranca no alinhamento, na autonomia, na integracao
e no desenvolvimento de sua equipe;

V - desenvolver a¢des de educagao continuada em consonancia ao Plano Anual de Capacitacao
possibilitando a aquisicdo e o desenvolvimento de competéncias profissionais e pessoais alinhadas
aos valores e as estratégias do 6rgao;

VI - estabelecer estratégias que garantam a identificacdo e a formagéo de potenciais sucessoras
(es) de liderancga e das demais ocupacdes criticas;

VIl - assegurar oportunidades de desenvolvimento e de aquisicdo de competéncias gerenciais as
gestoras e aos gestores e potenciais sucessoras (es) em condi¢des de igualdade e acessibilidade;
VIII - divulgar a cultura da confianca, de valorizacdo do trabalho, de discussdo e deliberagao
coletiva e de compromisso com a qualidade e a efetividade dos servicos administrativos, eleitorais
e judiciérios;

IX - promover o desenvolvimento de habilidades socioemocionais das gestoras e gestores para
lidar com pessoas, equipes e redes de trabalho.

Secéo IV

Da Valorizagéo da(o) Servidora(or) e do Ambiente de Trabalho

Art. 7° Sao diretrizes para garantir condigdes de trabalho adequadas e a valorizagao das
servidoras e dos servidores:

| - realizar, em anos néo eleitorais, pesquisa de clima organizacional, com o objetivo de fornecer
subsidios para a¢des de melhoria no ambiente de trabalho;

Il - implementar politica de atengéo integral a salde das(os) servidoras(es);
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[l - realizar agdes de qualidade de vida no trabalho de forma integrada e continua, contemplando
as dimensodes fisica, social e psicologica, favorecendo a adogéo de habitos saudaveis, a melhoria
das relagbes de trabalho e do desempenho;

IV - incentivar a criacdo e o fortalecimento dos canais internos de comunicacdo com as pessoas,
com vistas ao acolhimento, escuta, acompanhamento e orientagédo a todas as pessoas;

V - instituir mecanismos de incentivo, valorizacao e reconhecimento da servidora e do servidor que
apresentar alto desempenho;

VI - primar para que as condi¢cdes de trabalho favorecam a motivagdo, o comprometimento
organizacional e o engajamento de talentos;

VIl - monitorar as causas dos desligamentos voluntarios e adotar medidas que mitiguem sua
ocorréncia por meio de melhorias institucionais, aplicacéo de pesquisas e indicadores;

VIII - desenvolver agdes de preparagdo para aposentadoria e pos-carreira;

IX - estimular a gestao de talentos, a criatividade e a inovacao, que fomentem a manifestacédo de
ideias o compartilhamento de sugestdes e projetos;

X - implementar mecanismos de avaliacdo e monitoramento das a¢des promovidas pela area de
gestéo de pessoas.

CAPITULO V

A GOVERNANCA DA POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS

Art. 82 A governanca de gestdo de pessoas visa a avaliar, direcionar e monitorar a gestao de
pessoas, com intuito de conduzir politicas e praticas que apoiem a governangca institucional.

Art. 92 A Pol tica de Gesta o de Pessoas do TRE/SE sera monitorada pelas (os) titulares das
unidades de gesta o de pessoas, por meio de mecanismo de acompanhamento cont nuo,
denominado Planejamento Estrate gico de Gesta o de Pessoas (PEP), onde constara o os
objetivos estrate gicos a serem alcangados, relativos a esta Pol tica.

§ 12 Para fins do monitoramento de que trata o caput, devera o ser institu dos indicadores, metas,
programas e ago es sem preju zo dos que ja constam nas unidades locais.

§ 2° A SGP devera elaborar o Plano Diretor de Gestao Estratégica de Pessoas (PDGEP), o qual
devera elencar as agdes que estardo alinhadas ao Planejamento Estratégico do TRE/SE e do
Poder Judiciario, a Politica Nacional de Gestao de Pessoas e a Estratégia Nacional de Gestédo de
Pessoas da Justica Eleitoral (ENGEPJE).

Art. 10 O Comité Gestor Local de Gestao de Pessoas do TRE/SE atuara como instancia consultiva
e propositiva no estabelecimento de diretrizes e prioridades em gestdo de pessoas alinhadas ao
Planejamento Estratégico do TRE/SE.

CAPITULO VI

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 11 A Secretaria de Gestdo de Pessoas e suas unidades devem atuar como consultores
internos em assuntos afetos a area, fornecendo orientacdo e suporte a(aos) gestoras(es) e
servidoras(es).

Art. 12 As diretrizes de gestdo de pessoas referentes a gestdo do desenvolvimento e do
desempenho das(os) servidoras(es) e a formagcédo de sucessoras(es) serdo regulamentadas em
normativo préprio.

Art. 13 A Secretaria de Gestao de Pessoas deve ser estruturada adequadamente e deve qualificar
as(os) servidoras(es) que nela atuam para que atendam os principios e diretrizes previstos nesta
politica.

Art. 14 A Politica de Gestdo de Pessoas do TRE/SE devera ser revisada periodicamente,
considerando eventuais mudangas de cenarios.

Art. 15 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.
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PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

Documento assinado eletronicamente por ROBERTO EUGENIO DA FONSECA PORTO,
Presidente, em 19/08/2022, as 08:30, conforme art. 12, lll, "b", da Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site
https://sei.tre-se.jus.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

informando o cédigo verificador 1226093 e o cédigo CRC 67CBBO07E.
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PORTARIA 626/2022

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SERGIPE, Des. Roberto Eugénio da
Fonseca Porto, no uso das atribuicbes que lhe sdo conferidas pelo art. 28, inciso XXXIV, do
Regimento Interno,

CONSIDERANDO a Resolucdao TRE-SE 224/2012, que institui o Nucleo de Cooperacao Judiciaria,
e os arts. 56 e 57 da Resolugdo TRE-SE 187/2016 (Regimento Interno), que dispdem sobre o
Nucleo de Cooperacgéo Judiciaria e os Juizes de Cooperagdo, no ambito deste Tribunal;
CONSIDERANDO o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030: Paz, Justica e
Instituicbes Eficazes (16): promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento
sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir instituicbes eficazes,
responsaveis e inclusivas em todos os niveis;

CONSIDERANDO as determinagdes da Resolugdo CNJ n® 350/2020, que estabelece diretrizes e
procedimentos sobre a cooperagao judiciaria nacional entre os érgaos do Poder Judiciario e outras
instituicdes e entidades, e da outras providéncias;

CONSIDERANDO a publicacdo da Resolugdo TRE/SE 30/2022, que dispde sobre a
transformacdo, sem aumento de despesas, de cargos em comissao e fungées comissionadas, e
alteragcbes na estrutura organica e no Regulamento Interno da Secretaria do Tribunal;
CONSIDERANDO o fim do biénio do Excelentissimo Juiz-Membro Gilton Batista Brito e alteracdes
na descricdo dos cargos exercidos pelas(os) servidoras(es),

RESOLVE:

Art. 12 Designar, para mandato de 2 (dois) anos, a seguinte composi¢ao do Nucleo de Cooperagao
Judiciaria, no &mbito do Tribunal Regional Eleitoral de Sergipe:

| - Desembargadora Elvira Maria de Almeida Silva - Corregedora Regional Eleitoral, como
Desembargadora Supervisora;

Il - Marcos de Oliveira Pinto - Juiz-Membro, como Juiz Coordenador;

[l - Edmilson da Silva Pimenta - Juiz-Membro, como Juiz de Cooperagéo;

IV - Sérgio Menezes Lucas - Juiz Eleitoral, como Juiz de Cooperagéo;

V - Alessandra Santos Cerqueira - Técnico Judiciario e Secretaria do Nucleo - Assessoria dos
Juizes-Membros (ASJUS);

VI - Patricia Pinheiro Menezes de Oliveira - Analista Judiciario - Gabinete da Presidéncia (GAB-
PRES);

VIl - Guilherme Augusto Gongalves Muniz - Técnico Judicidrio - Coordenadoria de Registro,
Processamento de Feitos e Informacdes Partidarias (COREP);

VIII - Carlos Alberto Viana Junior - Técnico Judiciario - Secdo de Inspecbes, Correicdes e
Estatisticas (SICOE);
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