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DESAPROVAGAO. SUMULA 30/TSE. DESPROVIMENTO.

1. A prestacdo de contas das Elei¢des 2016 encontra-se regulamentada pela Res.-TSE 23.463/2015, que dispbe, no art. 48, 11, a,
sobre a obrigatoriedade de se apresentarem, no ajuste contabil, extratos de conta bancéria especifica para se aferir a integral
movimentacdo financeira de campanha.

2. A falta dos referidos extratos compromete a regularidade de contas, constituindo falha de natureza grave, a ensejar sua
desaprovacdo, sendo irrelevante esclarecimento sobre a auséncia de movimento financeiro no periodo em analise.
Precedentes.

3. Em sede de prestacao de contas, ndo se aplicam os principios da proporcionalidade e da razoabilidade quando o vicio afigura-
se grave. Precedentes.

4. O acordao da Corte Regional ndo merece reparo, visto que alinhado com a jurisprudéncia deste Tribunal Superior. Aplicavel,
pois, a Simula 30/TSE.

5. Agravo regimental desprovido.

Acordam os ministros do Tribunal Superior Eleitoral, por unanimidade, em negar provimento ao agravo regimental, nos termos
do voto do relator.

Brasilia, 19 de abril de 2018.

Composicdo: Ministros Luiz Fux (presidente), Rosa Weber, Edson Fachin, Napoledo Nunes Maia Filho, Jorge Mussi, Tarcisio
Vieira de Carvalho Neto e Sérgio Banhos. Vice-Procurador-Geral Eleitoral: Humberto Jacques de Medeiros.

Resolugéo

PUBLICAGAO DE DECISAO N° 165/2018

*RESOLUCAO N° 23.567

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0600200-22.2018.6.00.0000 — CLASSE 26 — BRASILIA — DISTRITO FEDERAL
Relator: Ministro Luiz Fux

Interessado: Tribunal Superior Eleitoral

Ementa:

Aprova o Plano Estratégico do Tribunal Superior Eleitoral para o periodo 2018-2021 e da outras providéncias.

O TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL, no uso de suas atribuicdes e tendo em vista o disposto no art. 8°, alinea v, do seu
Regimento Interno, RESOLVE:

Art. 1° Fica instituido, na forma do Anexo, o Plano Estratégico do Tribunal Superior Eleitoral para o periodo 2018-2021.

Art. 2° As iniciativas descritas no Plano Estratégico serdo desdobradas em projetos e planos de agdo, elaborados pelas unidades
responsaveis pelo alcance dos objetivos e metas e acompanhados pela Assessoria de Gestao Estratégica (AGE).

Art. 3° O Tribunal, sob coordenagdo da Diretoria-Geral, com o apoio da AGE, realizara, pelo menos quadrimestralmente,
Reunides de Andlise da Estratégia (RAE), para acompanhamento e avaliagao dos resultados.

Paragrafo Unico. Nas RAEs poderao ser apresentadas propostas de ajustes ao Plano Estratégico e outras medidas necessarias a
melhoria do desempenho institucional.

Art. 4° Compete a Diretoria-Geral instituir o Comité Gestor do Plano Estratégico e expedir atos complementares ao
desdobramento da estratégia, a execucdo, ao monitoramento e a revisao do Plano Estratégico.

Paragrafo Unico. Eventuais ajustes nos indicadores, nas metas e nas iniciativas poderdo ser realizados por deliberagdo do
Comité Gestor do Planejamento Estratégico.

Art. 5° Fica revogada a Resolugao-TSE n® 23.439, de 12 de margo de 2015, e seu Anexo.
Art. 6° Esta resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo.

Brasilia, 17 de maio de 2018.

MINISTRO LUIZ FUX —PRESIDENTE E RELATOR

Composicdo: Ministros Luiz Fux (presidente), Rosa Weber, Luis Roberto Barroso, Napoledo Nunes Maia Filho, Jorge Mussi,
Admar Gonzaga e Tarcisio Vieira de Carvalho Neto. Vice-Procurador-Geral Eleitoral: Humberto Jacques de Medeiros.
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*Republicada em razéo de ter sido publicada no DJE de 5.6.2018 sem 0 anexo
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Sumdrio

o I da gestio d éoia no TSE o

o, visio de futuro e valores 13

Ubjetivos estratégicos, inidativas e incicadores.

Introdugio

A primeira iniciativa relacionada & formalizagéo de estratégia institucional no Tribunal
Superior Eleitoral (TSE) se deu em 2007, com a publicacio da Portarie-TSE r 236, de 6
de junho, na presidéncia do Ministro Marco Aurdlio, que trouxe a primeira declaragao da
missio e da viséo de futuro do TSE:

- Missao: assequrer os meics efetivos que garantam & sociedade a plena manilestagao de
vontade, pelo evercicio da direita de votar e ser votado

- Visao: ser referéncia mundial na gestac de processos sleitorais aue possibilitem a
expressao da vontade popular e contribuam para ¢ fortalecimen:o de demozracia,

Apés a publicagao da Resolugao n° 70 do Conselho Nacioral de Justia (CNJI, em 2009,
que dispe sobre planejamento e gestio estratégicos no ambito do Poder Judiciario,
o TSE chaborou seu primeiro phino estratégice (siénio 2000 2010), instituido pela
Portaria-TSE n° 289, dz 5 ce maio de 2005, durante a gestao do Min stro Carlos Ayres
Britto. A equipe d= gestores rasponsave s foi designada pela Portaria-TSEn° 517, de 15
de julho de 2009

Na presidencia do Ministro Ricardo Lewandowski, foram realizadas discussdes em tormo
do Plano de Gestao do TSE. que culminaram ro planejamento estrategico para o periodo
de 2011 2 2014, publicado por meio daPortaria-TSE r* 202, de 14 de abril de 2011

As ¢ cigdes gerais de 2014 coincidiram com o final da vigéncia co plano. Em decorréndia
disso, em 19 de margo do mesmo 2no, 4 na admiristracéo do Ministro Marco Aurélio,
publicousse a Portaria-TSE e 154, laboragio do novo

processc elerroral.

Com o encerramento das eleicdes gerals de 2014, 0 Vinistro Dias Toffcli, por ntermedio
la Prtaria-TSF 02 79, de 20 de dezembra de 2014, daterminan a retomacia dos frahalhos
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de elaboragao do Plansjamento Estratégica do TSE para o sexénio 2015-202C, instituido
formalmence por melo da Resolugao-TSE 123,439, de 12 de margo de 2015,

O acompanhemer 1o da execugo 4o plano demonstou que, detorridos quase dois anos,
e considerando diversas mudangas no ceririo extero e no contexto intemo, fazia-se
necessiria a fevisio do plano estratégico. Assim, em 6 de setembro de 2017, conforme
previsto no Processo SE1 n° 2017.00.000009383-3, iniciou-se o trabalho de reviséo, coma
participagd d 5 i
0 plano fol vevisto por completo.

Oresultado & o documento seguinre, quereine as decleragoes de missao € visao defuturo
revistas, |1 valores insttucionais, 3 parspectivas, 11 objetivos estratégicos. 21 indicadlores
estratégicos e 32 iniciativas estratégicas.

Arelevarcia do planejamento institucional ¢ inequivaca para @ TS, que tem cemo funcéo
primordial a coordenacéo e execucio des eleicies 2 cada dois anos. Portanto, é funda-
mental, para o alcance desse objetivo, a coordenagdo entre as atividades ¢ o minucioso

planejamente, essancial quando s refe logisticos, tecno-
Isgicos ej ionais. E também 4 i lem de planej
L li lise de seus processos, b d los a cada ocorrencia,

carrigindo as falhas identificadas e aprimorzndo os resultados arteriores.

O papel da gestao estretégica 6, em tnclas as etapas e reas de atiacao do rgan, exirema-

mente refevante. O planejamiento estratégico € ponto de partida para projetar 1o fuluro
factvel ouseja.

quelevaa agéo organizacional ce um estigio atual para um futu-o melhor.

Assim, pode <e falar gue o plancja & do : de dirctiiz
Porsuavez,a execuci
para o alcance dos objetivos por meio de projetos e processos, e o acompanhamento diz

ugan da es a
sejam alcargados

Moddlo operacional da gestéo da cstratégia no TSE

0 modelo proposto visz alinhar o ciclo da gestio estratégica da Justica Eleitoral e, corse-
d a0 dico do processo eleitoral e s diretrizes da alta
administragao, representado no diagrama pelos precessos-chare.

Prevessa
eleitoral

Definicioda
setatégin

Andlise! )
revisao da Afr».::; b
estratéga i

Nesse modelo, a enalise/tevisio da estratégia tem inicio com a avaliagio do dida do
ol e/ou cona posse Tribunal.

a leigo lcariados 1o pleito
gicos deverao ser analisados, discutidos e avaliados, acrescentando-se as diretrizes da alta

administragao e as estretégias emergentes. Com esses insumos, deverdo ser definidos ou
redefinidos os objetivos e as metas para o préximo cidlo, pelo menos
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Plano Estrarégico 2018-2021

Misso, visio de futuro ¢ valores

Missio

“Garanti a legitimidace do processo eleitoral e a efetiza prestagao jurisdicional, a fim de
fortalecer ¢ demozracia.”

Visio DE FUTURO

“Ser reconhecido como érgao de exceléncia pe a credibilidade e qualidade na gestdo do
processo e aitoral @ na prestagio jurisdicional *

VALORES
« Btica: atuagio sob os principios da honestidads, lezldade e cignidade.

« Valorizacao das pessaas: respeito e valorizacao das caracteristicas intrinsecas e cada
individuo.

- Comprometimentor atuacio com dadicacio, empenho & cnvolimento cm suss
atividades.

- Responsabilidade socioambiental: acogac de praticas em beneficio da socedade e do
mein ambinte, melharando a qualidade de vida das pessoas

. 40 das que tod: possam acessar 05
espagos e as informagoes de responsabilidade do TSL

- Economicidade: adoao de pratices qus busq iem a boa distribuicao de recursos, racio-
lizand e do o equilitrio financei

+ Transparéncia: garantia do acessoa informagoes, sgoes e decisoss Institucicriais

+ Integraggo: companiihamento de experiéncias, conhecimentos e colaboragio
participativa nz Justica Eleiteral que conduzam 3 formagas de equipes orientzdas para
resultados e o
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- Celeridade: atuagh

com rapidez = agllidade, garantindo a qualidade do resuitada
entregue.

- Confiabilidade: atuacio com eficiéncia e eficicia, d acordo com as atribuicoes
nommativas.

~Inovagao: estimulo a ciatividade e a busca de solugces diferenciadas.

-Coeréncia: alinhamento 2ntre discurso e pritica,

Objetivos estratégicos, iniciativas ¢ indicadores

PERSPECTIVA SOCIEDADE
OF1 - Assegurar alegitimidade doprocesso eleitoral
DEsmNICAD

Refere-se & assegurar o direlto de votar e ser Yotaco, em processo eleitoral sequro, trans-
parente e conformelegislagao e normas vigentes

INICIATIVAS

1.7 Inic feicoat a fiscalizacao do o eleitoral,
1.2 i é inovegacs tecnol

1.3 Inic é ir a sequranca dos sist

INDICADCRES

Titulo do

i Nimero de eleitores com cadastro biométrico
indicador

Arearesponsavel | 5T

© que mede Nimero de eleitorss com cadastro bioméico
Sgestiode Quantitalivo de eleilores que passaram a integiar o cadastro
medigao do

resultado darea | OO

Periodicidade
demedicao

Melhor '

Semastral
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Slano Estratégico 2018-2021

Unidede de e :
TR Niimero da ele tores
i 90% do estabelecido a cada ciclo, conforme definido pel> Comite

Nacional ce Biomatria

Desdobramento | 2018: 2019: 2020: 2021
dameta 0% 90% 90% 0%

Linha-base do

% 7647
fiidlicador 90% de 26076471 eleitores

Fontede dados | Consulta & ferramenta na intraret do TSE

Titulo do
indicador

Pesquisa de opinizo com eleitor

Area responsavel | Ascom

0quemede Opiniso do eleitor sobre a Justiza Eleitoral
Sugestio de Vedia dos resultados dos tens Cenfiabilidede des urnas,
medico do Organizacio e execucio das elsicoes, Tiahalho realizado pela

resultadodadrea | jusiica Fleiloral, Sigilo do valo & Tenpo ce vol0 por pessoa

Perlodicidade | pi.1 sl nos anos elitorais)

de medicio
alher 1
Unidede de
rasdids Notasde 0a 10
16
Plano Estratégico 201€-2021
Meta final 8
2018 2019 2020: 2021
Desdobramento | > T 5 ce s
et 5 caquiza nio csquiza nio
& realizada érealizada
Linha-base do 2014 2016:
indicador 648 74
Fontede dados | Pesquisa pos-eleicées.

E2- Promover a efetiva prestagdourisdicional
DeFmvigso

Referese a gareniin a celenidads, seguranga & transparéncia no tamite dos processos
udiciaks

INICIATIVAS

21 Iniaiativa estrategica: assegurar a duragao razoavel do processc d forma ¢ garantir
de dz prestacao jurisdicional

qualidzde e a efeti
2.2 Iniclativa estratégica: aprimorar a tramitagéo sletronica dos processcs.

InpIcADoRESs
ey ldentificar e julgar com
et importar em nao diplomacao ou perda de mandato eletivo,

fixando prazo maximo de julgamento

Area responsavel | Presicéncia

©quemede julgados dentro de prazo miximo
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P1: niimero total de processos prioritatios na instancia:
Disuituides:
- Julgados: rao julgados antes dc periodo de referéncia
P2i namero total de proce
- Distrituides: no periodo de referéncia
-Prazo parajulgamerto: dentro do periodo de referéncia
P3: numero total de processos prioritarios ne instancia:
- Distrikuides: no periodo de referéncia
- Julgados: ro perfodo de referéncia
Prazo para julgamertc: apds o periodo de referéncia
s0s pricritarios apurados em P1, P2 e
éncia,f

ttes do perfodo ce referncia

Sugestio de
medicéo do
resultadoda drea | P4 niinero total de proc

P3,julgad daid

belecido para a instancia
PS: nirero total de processos pricritéros apurados em P1, P2 e
P3 ndo julgados no periodo de refersncia, cuo akimo dia para
julgamen:o nainstancie seja anterior ouigual & data final do peri-
odo de reeréncia da medicio

Indicacor de cumprimento :( X ‘0‘3)

Parlod Semostal

demedicio

Methor 1T

Unidade de

oo Porcentagem

Meta final 5%

Desdobramento | 2018: 2019: 20200 2001,
dameta = g i) =

Linhe-base do

ey A ser calculado pela AGE/TSE

Fontededados | Ple e SADP

Plano Estratégico 2018-2021

Titulo do

Telcador Baixar mais processos do que os distribuidos

Area responsavel | Presidéncia

Relagic entre o numero de processos julgados e o nimero de

0 que mede
a processos distribuidos
P1: nimero total de processos distribuidos no pe-icdo.
Sugestio de P2: nimero total de processos baixados definitivamente no
medigio do periode

resultado da drea ,
Indicador de cumprimento = — X 100

P

Periodicidade

S Anual
eher T
Unidade de
i Porcentagery
Desdobramenta | 2018: 2019: 2020: 2021:
dameta — — s .

Linha-base do

e A ser calculado pela AGE/TSE

Fontede dados | PJe e SADP
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Titulo do

i Juigar processos mais antigos

Arcaresponsavel | Presidéncia

0 que mede ndice de julgemento de processos e estoque

Processos antigos: processos que foram distribuidos até 31 de
dezembro de dois anos anteriores a0 ano de refe-éncia
P1: ntimero total de processos antigos distribuidos

Sugestio de
antigos julgados

mediio do P2: nimero total de process:

resultado da drea B el
Indicador de cumprimento 7% XU

Periodicidade

demedigin Anual

WMelhor
Unidade de —

e, ‘orcentagem

Meta final 99,80% de processos em estoqua

Desdobrzmento | 2018: 2019 2020; 2021:
dameta 99,65% 99,70% 99,75% 99,809

9958%

Fonte de dados | PJe e SADP

Plano Estratécico 2018-2021

Titulo do
indicador

Arearesponsavel | Escola Judiciaria Eleitoral do TSE

Quantidale e juizes (cleitois ou 1130) que par iiparan de dyoe

0 quemade
& de capacitagdo em Direito Elsitoral promovicas pela EJE do TSE

Periodicidade

comquea Mensal ou bimestral

sreafaz

Sugestio de Somatério dos julzes insciitos nas turmas de Direito Eleitoral

medicio do

Terultads da irea | PrOMOvidas pela EJE ao longo de um ano

Periodicidade

de medicao Semestral

Polaridade 1}

Unidedade Porcantagem

medida PreEnes!

Meta final 100% de magistrados eleitorais capacitadas.
Desdobramento | 2018: 2019: 2020: 2021:
dameta 3% £ 750 100%

Linha-base do

Magistrados capacitedos pela EJE/TSE até outubro de 2017: 560
indicador
Fonte dedados | IM€TiS0es N0 sistema Moodle da EJE, via relatorio emitido pela
Escola
OE3 - Fomentar d
Deainagio
Refere-se & adogao depr e fo aparticipagdo e inclusic

da sociedade em acdes do Tribunal & de ampla divulaacdo de informacdes sobre todas as
ctapas relacionadas ao processo cleitora.

21
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TNICIATIVAS

31 Inicictiva

iina sk

32 Iniciztiva 2strategica: ampliar agoes para a educacao cidada.

330ni

iva astratégica: fomentar a participagio cidada.

34 Iniciativa estratégica: divulgar de maneira cara o processo eleiioral, Incluindo 05
pontos de auditabilidade.

INDICADORES
hitulc do Oferta de agdes educacionais & sociedade
indicador
Arcaresponsivel | sci
Quantidade de estudantes alcangados por acoes de carater
Oquemede | adlucativn sobre exerriin b rirarania por meia da participaria
democratica
Sugestaerds
mediciodo Numero de estudantes alcancados pelas acées
resultado da érea
Periodicidade [
de mediio >emestral
Melhor 1
Unidade de
Nimero de estudantes
medida
Meta final Aumento de 5% no nimero de estudantes alcancados por ano.
2018: 2019: 2020: 2021:
Desdobramento
d - Aumento de Aumento de Aumento de Aumerto de
S 5% 5% 5% 5%
2
>leno Estratégico 20182021
Linha-base do 2014 2016:
indicador 590 estudantes. 689 estudantes.
Fe de dadk Relatc di ibilizados
Titulo do i 3
Wl Participacio eleitoral
Arearesponsavel | Agel
ndice de comparecimento nas eleicdes gerals & municipals (ape-
P findice de comparecimento nas eleicbes gerais e municipais (aps
nas 1° turno)
Sugestao de N i eletores que comparecem
medicio do x100
resultadodabrea Tetal do eleitoraco ap:
Periodicidade
S Buanual
e el
Melhor '
Unidadede ——
iy orcentagem
Meta final 86% de comparecimento
[o—— 2018: 20|9:> 2020: ZGZI:,
8% anonto a6% anondo
dameta
eleitoral eleitoral
Linha-basedo | __
Line 82% de comparecimento
indicador
de dadk Estatistica de. ltados el
%
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Titulo do do usuiric em relagio aos aplicativos
indicador isponibilizados pelo TSE

Arearesponsavel | 5T

satisfacao dos usuarios segundo avaliagao sobre os aplicativos

3 a

s mece disponibilizados pala TSE
Houtee Acompanhamentc das avaliaces do aplicativo pelos usurios,
medigiodo panhameEnto foas et v pelos usuarios,

o conforme forrecido pelas lojas virtaais
resultado da drea B

Periodicidade

demedigio Semestral

Melhor 1T

Unidade de

medida Notade a5

Meta final 45

Desdobramento | 2018: 201 2020: 2021:
dameta 35 38 42 45

Avaliacéc d Usurios 105: 25
Maliagie d2 ususrios Androidt 3,5
Méda geral: 3

Linha-base do
indicador

Fonta dedados | Relatdrios forecidos pelas lojas virtuais e aplicativos

PERSPECTIVA PROCESSOS

Derrvicio

Refere-sz a fortalecer a credibilidade institucional. prestando informages coerentes,
precisase acessiveisa todos os interzssados.

21

Flano Estratégico 2018-2021

INiCIaTIVAS

4.1 Iniciativa estrat matizar
4.2 Iniciativa 3 bl

senvicos @ informagaes
comunicagao.

Inprcanor
Wbl cies Indice de cumprimento no questionério de avaliagdo de
indicador transparéncia

Arearesponsavel | AGE

Cumprimento dos itérios estabelecidos na questiondrio. de

0 que mede transparéncia formulado pelo TSE

Sugestao de
medicio do Média das respostas dos itens do questionario
resultadoda area

Periodicidade

demedicao Semestral
ethor 1
Unidade de

Média das respostas
medida &
Meta final
Desdobramento | 2018: 2019: 2020: 2021
dameta — — -
Linha-base do Primeira medicao prevista para janeiro de 2018, com o intuito de
indicador estabelacer linha da base & fundamentar metas

Fonte de dados | Questicnario aplicado
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rvigos pormeio da
de trakalho ¢ da Grganizagao € trensmiss
além da divulazcio,

0 do conlecimento produzido intern:
uarda e categorizcéo das informaces histricas e de interesse
oroduzidas e recebidas pelo TSE.

Iniciarivas

51 Iniciativa estratégca: aprimorar o atendimento das pesquisas de informagaes
visticas, dout histor, denciais e legislativas.

5.2 Iniciativa estategica: sistematizar informagoes institucionats

INDICADORES

Titula do f isfaga ari isas e prestagh

indicador de infarmaches fomecidas

Area responsavel | SGI

O que mede satisfagao do usudrio com os servigos de prestagao de informa:

ches

Sugestao de

medicao do Médiz das aval aées realizadas pelos usuarics

resultado da drea

Periodicidade Semestral

de medicéo i

Melhor '

Unidade de

Nota média em ascalad 125
medida
Planc Estratégico 2018-2021

Metz final 43
Desdobramento | 2018: 2019: 2020: 2021:
dameta 3,85 4 415 430
Linha-baseds |, 1o cho om ourubro de2017:363
indicador
Fonte de dados Sistema Maximo
Titulo do Quantidade de processos estratégicos mapeados e
indicador dacumentados.

Arearesponsivel | AGT

Nemero de processos estretégicos mapeados € documentados

0 que mede
e em relacio 0 ndmero total de processos estratégicos

Sugestia ds N de procassos esieegos mapeados ¢ documnios
medicao do B — L
ot 3 roceseos oSG

resultado da irea

e Semestra

Melhor 1

Unidade de -

. orcentagem

Mets finel 20%

Dasdobramento | 2018: 010: 2020: 2021
dameta 30% 50% 70% 90%
Linha-basedo | Com base na arquitetura dos processos € 1o novo planc
indicador estratégico,a AGE identificard vaté

Fonta dedados | Relatorios AGE
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OE5 - Aprimorar a gestio de pracessos organizacionais

Dervicio

Refere-se a i doeao s adotadas nos processos
de trabalho criticos da organizagio.

IvienTros

6.1 Iniciativa estratégica: sistematizar e implemantar melhorias 10s processos crticos da
organizaio

INDICADOK.

Titulo do
indicador <os da organizacio

Area responsavel | AGE

a Quant ias imp o periodo

Sugestao de N? mehorias implementa
medigiado —_—xi0
resultado dadrea | ot de mahorias dentficadas

Periodicidade

Ancal
de medigao o
Melhor T
Unidadede p——
e orcentagem
Meta final previstas para o p
=
Flao Estratégico 2018-2021
Desdobramento | 2018: 2019: 2020: 2021:
dameta 0% 80% 0% 80%

Linhe-base do
o Sera ragada a partir do pimeiro projeto de melhonia de precessos

indicador
Plano de imol de melhorias do processo
OE7 - Incentivar a adogéo d
Dernigio
Refere- d0de aBesqu e -
veis no ambito da instituicio, além da mplementacéo e manutencao de critérios e agées
de parao arrbiente do eservicos.
Iveraivas

7.1 Iniciativa estratégica: desenvolver ages de acessibiidade.
7.2 Iniciativa o cumpr p gistica sustentavel.

INDICADOR

Titulo co ¢ N
indicador ’

Arearesponsavel | AGS

0que mede Grau de implementacio de agdes de sustentabilidade
Sugestiode
medigao do Média das notas dos indicadores elencades nolasa

resultado da érea

Periodicidade

: Semestral
demedicao

Diério da Justica Eletronico do Tribunal Superior Eleitoral. Documento assinado digitalmente conforme MP n. 2.200-2/2001, de 24.8.2001, que institui a Infra
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Melhar 1
Unidade de
0a3
Meta final Incremento de 10%ac ano
ms: 2019 2020: 2021:
Desdabramento | 10%em 10%em 10%em 10% em
dameta a e a 130 &
anterior anteror anterior anterior
Linha-base d
inpabasede | 1aseo
ador
Fontede dados | Questionirio aplicado e Pleno ce Logistica Sustentavel (PLS)

OE8 - Aperfeicoar a governanga institucional
DEFINIGAO

Refere-se a0 fontakecimento das instancias internas ¢  boss prdtica ce governange,
visanda a eficiznciz do gaste piblico = co ncremento do desemperho organizacional

INICIATIVAS

8.1 Iniciatva estratéqica: fortalecer a atuacao das instancias interas de covernanga.
82 Iniciativa estratégica: fortalecer a govemanga de aquisicdes.

83 Iniciativa estratégica: aprimorar a governanga de tecnologia ca informagdo e
8.4: Iniciativa estratégica: aprimorar a goverrange d pessoas.

8.5 Iniciativa estratégica: aprimorar a goverrange o'camentéric e financeira.

8.6 Iniciativa estratégice: imp gestao de

87 Iniciativa estratéqica: implementar sistemética de qestéo de novas demardas.

Plano Estratégico 2018-2021

INDICADOR

Titulodo

e ndice de governanga institucional

Area responsavel | AGE

indice de cumprimento dos critérios de governanca, conforme.

o d
auemede. questionario elaborado pelo TSE, baseado em formulario do TCU

Sugestio de
medigao do Media das respostas aos itens do quastionario
resultado da drea

Semestral
do medicao et

Wethor 1T

Unidade de Média das respostas

medida

Weta final

Desdobramento | 2018 2015: 2021:
dameta — — ~
Linha-basedo | Prime ramedicao previs:a para janeira de 2018, com o intuito de
indicador estabelecerlinha de base e fundamentar metas

Fontede dados | Cuestionarioaplicado
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PERSPECTIVA PESSOAS E RECURSOS

OE9 - Aper

DEFINICSO

Fefere-se a polly dos e v
com o odjetivode desenvolver e valorizat o zorpofuncional. Considera programas, projetos
€ ages relacionados & avaliagao ¢ ao desenvolvimento de compténcies gerenciais ©
técnicas dos profissionais que integram a organizagéo, & humanizagio nas relagdes de
trabalho, a0 desenvolvimento de prticas de incentivo, 1 moderrizagao das carreiras © &
adequada distiibuicéo da forca de trabakhe.

INICIATIVAS

5.1 Iniciativa estratégica: propor solucoes para o adequado aproveitamento da forca de

trabalho
5.2 Iniciativa estratégica; desenvolver competéncias ecricas e gerenciais.
9.3Inic o orizaciod
INDICADOR

Tuode indice de Governanca de Pessoas (IGovPessoas)

Area responsavel | SGP

Cumprimento ce requisitos de gevernanca relativos a gesto de

Oquemede
pessoas
Sugestao de
mediciodo Média das respostas aos itens do questiondrio
resultado dadrea
Semestral

Plano Estrarégico 2018-2021

Melhor 1

Médic das respostas (0.2 100

Meta final &
Desdobramento | 2018: 2019: 2020; 2021

dameta - - &5
Linha-basedo | Primeira medicac prevista para janeiro de 2018, com o intuito de
indicador estabelecer | nha de basa e fundamentar metas

Fontede dados | Guestiondria aplicado

Dermvigio

Referese a0 alcance da eficiéncia na gestao orcamentria e financeira, com foco na

zconomicidade ¢ na exceléncia da prestacéo de servicos. Envolve o estabelecimento de

cultura de redugao do desgerdicic de recurses publices e o direcionamento dos gastas
d tarias e dalL.

INICIATIVAS

101 Iniciativa estratégica: incentivar a implantagio de projetos susten:dveis que gerem
=conomia

102 niciati éajicat i i 30 de custos

103 Iniciativa estratégica: aprimorar o planejamento oramen:dio e a qualidade dos
gastos.

104 niciativa estratégica. estabelece: politica orcamentaria para realizago de obras

Diério da Justica Eletronico do Tribunal Superior Eleitoral. Documento assinado digitalmente conforme MP n. 2.200-2/2001, de 24.8.2001, que institui a Infra
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TNDICADORES

Titulo do

Arcaresponsivel | SOF

Percentual de execugic em acordo com o planejado no processo

° d
e de elaboragio do crgamento
sugestao de
Total cxccutado em acordo com a programagio orgarrentéria
medicéo do ol exacubyionan ol m a programaio orcan

resultado da drea

+ recursos crcamentérios alocados ne Sigepro

Periodicidade

demedigio

Anual

Mclhor "
Unidade de i
i orcentagem
Meta final 80%
Desdobramento | 2018: 2019 2020 2021
dameta 778% 785% 793% 80%
Linha-base do >
77% 2016)

indicador

Fonte dedados | Sigepro e Siafi

Titulo do
indicador

Perdas orgement

Arearesponsavel | SOF

Relagia entre o valor nZo exacutads e o valor disponivel, corside-

© que mede tando o cramento unificado fexercicio corrente e restos a pagar
nao processados)
34
Plana Estrarégice 2018-2021
Sugestiods Orgamento total nio empenhado + total dos restos a pagar nio
medigéo do processalus 113 pagus) - (orgar ento ttal disporivel + Wil dos
restos a pagar ni inscritos)
periodicidade |,
demedicic
wior |
Unidade de Poipuee
madida S
Meto final 5%
Desdobramento | 2016: 2019: 2020: 20217
dameta 8% 72% 5% 6%
Linha-base do
9% (2016)

indicador

Fonte de dados

Titulo do
s emrestos apagar
indicador
Arearasponsival | SCF

Percentual de inscrigdo em restos a pagar processados ¢ ndo
0 que mede -

processados, em relazao zo orcamento autorizado do exercicio
Sugestao de

Total insuito = 155105 @ pagar provessedos € 150 processados
medigio do ety i

resultado da irea

+ orgamento total dispon vel

poriodicidads |
demedicao Ll
Melhor 1
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pridadyde Porcentagem

medida #

Meta final 6%

Desdobramento | 2018: 2019: 2020: 2021:
dameta % 8% % 6%
Linha-base do 9.8% (2016)

indicador

Fonta de dados pro e Siafl

Titulo do

et Utilizagao do limite de pagamento

Arearesponsivel | SOF

Relagéo entre os valores pagos do orgamento carrente e estoque
0 que mede derestosa paga- de exercicios anteriores e o limite de pagamento,
de acordo com < Emenda Constitucional n° 95/2016

Sugestao de i
o ke Valores pagos do exsreicio + restos 3 pagar pagos! + (im te esta-
R AT e belecido pela EC n® 95/2016)
Periedicidade Adiial
demedicao s
Melhor 1
Unidade de S
medida =
Meta final 08%
Desdobramento | 2018: 2020: 2021:
dameta 92% 96% 98%
36
Plano Estratégico 2018-2021
Linha-base do
9,8%(2016)
indicador ¢ )
Fonte de dados ‘Siafl, ECn° 95/2016 & normas correlatas.
OE11 - Garantir a eficiéncia na servicos de
comunicagiio
Definicio

Refere-se a adocao de prticas inovadoras e diversificadas para qarantir a aplicacéo
eficiente e racienal dos recursos, 10 inttito de procuzir solugées tecnolbgicas of cazes,
aplicavels aos sistemas corporativos e a0s eleitorals

INICIATIVAS

1111 2 colak
com os tribunais reglonais eleitorais.
112 Iniciativa estiatégica: fortalecer @s iniciativas vinculadas a govenanga de Tl que

consistery principalmente na atuacio efetiva da Comisséo Diretiva de Tecnologia da
Informagae (CDT), envalvendo s dreas demandantes no processo decissrio.

INDICADORES

Atendimento as demandas por sistemas informatiza-
dos priorizados pela CDTI

Titulo do indicador

Area responsivel con
Nimero de sistemas prorizados entragues em r2lacio a0
0 que mede P ! G
total de sistermas priorizados
Sugestiode medigio | \OeSsens poriacos emicges
doresultedo da drea ¥ 001 Sitemas ork

Periodicidade
de medigio

Semestral
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L]

Unidade de medida

Porcentagem

Meta final 90% dos sisemas priorizados entreques para o periodo
Desdobramento 2018: 2019: 2020: 2021:
dameta 30% 81% 7% 90%
Linha-base do

Néo possui

indicador

Fonte de dados

Relatrio semestral da COTI

Area responsivel 5T
Disponibilicade dos servicos de 11 estiategicos para o
0 que mede cidadso, cenforme priorzagao do Comité Gestor de Tl

Portal 15k, 2ush, SADE, ELO, Ple e DJE)

Sugestao de medicio
doresultado da drea

Média da percentual ds termpo de disponibilidade do site
2 dos sistemas

Periodicidade
demedigio

Semestral

Melhor t
Unidade de medida Porcentagem
38
Planc Estratégico 2018-2021
Mete final 99,75 de disporib lidade nos sistemes ¢ no Portal TSE

Desdobramento
dameta

2018: 2019: 2020: 2021:
Nio inferior  Nao inferior  Néo inferior o inferior
299,/ av9, 299,/% 2wy

Linha-base do
indicador

Ano de refe-éncia: 2017
Alinha-base sera calculada

Relatorio de di
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