Ano 2017, Nimero 048 Brasilia, sexta-feira, 10 de marco de 2017 Pagina 95

1. Ndo ha erro material quando a pretensdo do embargante envolve essencialmente a interpretacdo da fundamentacdo do
acérddo embargado, com proposito de gerar novo julgamento da causa, o que ndo é admitido em sede de embargos.

2. A matéria que ndo foi versada nas razdes do recurso especial ndo pode ser examinada, em razdo da preclusdo consumativa e
da falta do necessario prequestionamento.

3. Ocorrendo o indeferimento do registro do candidato mais votado, independentemente do nimero de votos anulados, devem
ser realizadas novas eleicdes, a teor do que dispde o art. 224, § 3°, do Cadigo Eleitoral. Precedentes.

Embargos de declaracdo acolhidos apenas para prestar esclarecimentos, sem alteracdo do resultado do julgamento.

Acordam os ministros do Tribunal Superior Eleitoral, por unanimidade, em acolher os embargos de declara¢do, nos termos do
voto do relator, apenas para prestar esclarecimentos, sem altera¢do do resultado do julyamento do recurso especial.

Brasilia, 8 de marco de 2017.

Presidéncia do Ministro Gilmar Mendes. Presentes as Ministras Rosa Weber e Luciana Léssio, os Ministros Luiz Fux, Herman
Benjamin, Napoledo Nunes Maia Filho e Henrique Neves, e o Procurador-Geral Eleitoral, Francisco de Assis Vieira Sanseverino.

Resolugéo

PUBLICAGAO DE DECISAO N° 54/2017

RESOLUCAO N° 23.509

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0600734-97.2017.6.00.0000 — CLASSE 26 — BRASILIA — DISTRITO FEDERAL

Relator: Ministro Gilmar Mendes

Interessado: Tribunal Superior Eleitoral

Ementa:

Dispde sobre a Governanga de Tecnologia da Informagao no ambito do Tribunal Superior Eleitoral e da outras providéncias.
O TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL, no uso de suas atribuicdes e

CONSIDERANDO a Tecnologia de Informagdo (Tl) como ferramenta indispensavel a realizagdo das fungdes institucionais do
Tribunal Superior Eleitoral e como instrumento para viabilizar solugées que conduzam ao alcance dos objetivos estratégicos do
Tribunal;

CONSIDERANDO a necessidade de garantir que o uso, as a¢des e os investimentos de Tl estejam alinhados aos objetivos
institucionais, de maneira que oferecam maxima contribui¢cdo para o desempenho do TSE;

CONSIDERANDO a necessidade de assegurar a participagdo dos usuarios finais e dos gestores da informacédo na defini¢do e na
validacdo de requisitos e regras de negécio, assim como na homologagdo das solucdes de TI;

CONSIDERANDO a necessidade de definir as responsabilidades das unidades envolvidas com o provimento e a gestdo de
solucbes de TI,

CONSIDERANDO o volume expressivo de recursos financeiros, humanos e patrimoniais empregados na producdo e na
manutencao de solucgdes e servicos de TI;

CONSIDERANDO as recomendacdes oriundas dos Acérddos n® 2.094/2004, n® 353/2008, n® 371/2008, n°® 1.603/2008, n°®
2.308/2010, n° 1.233/2012 e n® 2.585/2012 do Plenario do TCU,;

CONSIDERANDO como referéncias as praticas preconizadas nas normas e modelos voltados a Governanga de TI, constantes da
ISO/IEC 38500:2008 e dos Objetivos de Controle para Informacéo e Tecnologias Relacionadas (COBIT),

RESOLVE:
Art. 1° Os mecanismos de Governanca de Tl no ambito do TSE ficam estabelecidos por esta resolugéo.
Paragrafo Unico. As politicas e normas do Tribunal que

tratam da seguranca da informacdo e dos processos de planejamento de Tl integram-se e harmonizam-se com as disposi¢cdes
desta resolucéo.

CAPITULO |
DAS DISPOSIGOES PRELIMINARES

Art. 2° Para os efeitos desta resolucéo, consideram-se:
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| - arquitetura de TI: conjunto de escolhas técnicas que abrangem a organizagao logica de dados, aplicac6es e infraestrutura de
Tl e guiam a unidade de Tl rumo a satisfacdo das necessidades do Tribunal;

Il - competéncia: conjunto de qualificacbes (conhecimentos, habilidades e comportamentos) necessarias e disponiveis para a
realizacdo dos processos de trabalho e geragdo de resultados;

Il - gestdo: conjunto de atividades de planejamento, coordenagao, supervisdo e controle, relativas as solugdes de Tl que visam
garantir o atendimento dos objetivos da organizagéo;

IV - Governanga de TI: conjunto estruturado de mecanismos (diretrizes, estruturas organizacionais, processos e controles) que
visam assegurar que as decisdes e acgOes relativas a gestdo e ao uso atual e futuro da TI mantenham-se alinhadas as
necessidades institucionais e contribuam para o cumprimento da missdo e alcance das metas organizacionais;

V - infraestrutura de TI: equipamentos, softwares e servigos que proveem a base para o funcionamento da Tl;

VI —principios, diretrizes e objetivos de TI: declaragdes sobre o papel estratégico da TI, no que se refere a fungdo institucional
do Tribunal e como essa area deve ser utilizada de forma integrada aos valores e objetivos organizacionais;

VII - proposta de investimento em TI: pedido de aprovacdo de uma iniciativa que envolva solucéo de TI;

VIII - servico de TI: meio de entregar valor ao cliente, facilitando a obtenc¢éo dos resultados que ele quer alcancar;
IX - solugdo de TI: conjunto de bens e servigos de Tl que se integram para o alcance dos resultados pretendidos.
Art. 3° Os mecanismos de Governanca de Tl estabelecidos no TSE abrangem:

| - politicas e diretrizes: declaragdo dos principios, diretrizes e objetivos de TI;

Il - estruturas de tomada de decisdo: divisdo de competéncias entre grupos, unidades e papéis organizacionais responsaveis por
tomar decisdes-chave de TI;

Il - processos de alinhamento: conjuntos de atividades necessarias para assegurar o envolvimento de grupos, unidades e papéis
organizacionais na avaliacdo, na direcdo adequada e no monitoramento do uso efetivo da Tl no TSE;

IV - comunicacdo: disseminagdo de informagGes sobre Governanca de Tl —principios, diretrizes, objetivos e planos, formas de
proposi¢do, avaliagdo e priorizagdo de investimentos, andamento de projetos e cumprimento de niveis de servico como meios
de prover transparéncia e controle da governanca e da gestao de TI.

Paragrafo Unico. Os mecanismos estabelecidos nos incisos deste artigo constituem um "Sistema de Governanca de TI",
conforme diagrama do anexo.

CAPITULOII
DAS POLITICAS E DIRETRIZES

Art. 4° As politicas e diretrizes desta resolugdo tém por finalidade assegurar o alinhamento das praticas de governanca, de
gestdo e de uso da Tl com as estratégias de negdcio do Tribunal, observados os seguintes objetivos especificos:

| - contribuir para o cumprimento da missdo e a melhoria dos resultados institucionais, em beneficio da sociedade;

I - estabelecer diretrizes para o planejamento e a organizagdo da TI, bem como para atividades relacionadas ao provimento, a
gestdo e ao uso de solucdes de TI.

Paragrafo Unico. O detalhamento das politicas e diretrizes serd objeto de normativos especificos.
CAPITULO I

DAS ESTRUTURAS DE TOMADA DE DECISAO

Art. 5° As decisdes-chave de Tl sdo tomadas em relacdo a:

| - principios, diretrizes e objetivos de TI,

Il - arquitetura de TI;

Il - infraestrutura de TI;

IV - aplica¢des ou sistemas;

V - propostas de investimento em TI;

VI - seguranca da informagé&o.

Art. 6° As estruturas responsaveis pelas decisdes-chave de Tl no TSE sdo:
| - Comissdo Diretiva de Tecnologia da Informacéo (CDTI);

Il - Comissdo Técnica de Tecnologia da Informagao (CTTI).

Paragrafo Gnico. As demais estruturas e papéis envolvidos nas decisdes-chave de Tl serdo disciplinados em normativos

Diério da Justica Eletronico do Tribunal Superior Eleitoral. Documento assinado digitalmente conforme MP n. 2.200-2/2001, de 24.8.2001, que institui a Infra
estrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil, podendo ser acessado no endereco eletrénico http://www.tse.jus.br



Ano 2017, Nimero 048 Brasilia, sexta-feira, 10 de marco de 2017 Pagina 97

especificos, observando-se o sistema de governanca demonstrado no anexo.

Art. 7° As decisdes-chave, estruturas e papéis envolvidos serdo demonstrados por meio de matrizes de responsabilidades,
contendo, no minimo, quem toma e presta contas pela decisdo; quem executa ou propde e pde em pratica as decisoes
tomadas; quem é consultado antes da decisdo; e quem é informado apés a decisdo.

Se¢do |

Da Comisséo Diretiva de Tl

Art. 8° A CDTI deve ser composta pelos seguintes titulares:

| - o Presidente do TSE ou representante por ele designado;

Il - o Corregedor-Geral da Justica Eleitoral ou representante por ele designado;

Il - o Diretor-Geral da Secretaria do TSE;

IV - 0 Secretério de cada &rea do Tribunal.

Parégrafo Unico. E facultada a participacdo de representante da Unidade de Controle Interno em caréater consultivo.
Art. 9° A CDTI compete:

| - coordenar a formulagao de propostas e definir os principios e as diretrizes que orientam a forma de utilizagdo da Tl no TSE;
Il - estabelecer objetivos de Tl, bem como deliberar e priorizar planos deles decorrentes;

111 - definir as prioridades de investimentos em Tl;

IV - aprovar a alocagao dos recursos orgamentarios destinados a Tl, bem como alterag6es posteriores;

V - estabelecer o processo de contratacBes de solucdes de TI;

VI - deliberar e priorizar planos e riscos decorrentes dos relatérios de gestao submetidos pela CTTI;

VII - ratificar ou reavaliar as prioridades, identificar eventuais desvios e determinar corre¢des necessarias com base no
acompanhamento periddico da execugao dos planos e da evolugdo dos indicadores de desempenho de TI;

VIII - divulgar aspectos diversos da Governanca de TI, como principios, diretrizes, objetivos, planos, resultados, riscos e
auditorias;

IX - promover a designagdo oficial de todos os papéis envolvidos nas decisGes-chave de TI.
Art. 10. A CDTI reunir-se-a ordinariamente, uma vez a cada trimestre, e extraordinariamente, sempre que necessario.

§ 1° Além dos assuntos relacionados as competéncias listadas no art. 9°, poderdo ser incluidas na pauta das reunies outras
matérias relevantes.

§ 2° A CDTI podera convidar outros participantes para assistirem as reunifes e prestarem apoio sobre matérias em apreciagdo.
§ 3° As deliberac6es tomadas nas reunies da CDTI serdo documentadas e divulgadas no ambito do Tribunal.

§ 4° A CDTI podera constituir grupos de trabalhos com a finalidade de examinar e propor solugdes para temas especificos.
Sec¢éo Il

Da Comissdo Técnica de Tl

Art. 11. ACTTI deve ser composta pelos seguintes titulares:

| - da Secretariade TI;

Il - da Assessoria de Apoio a Gestao; e

Il - de cada Coordenadoria de TI.

Art. 12. A CTTI compete:

| - sugerir os principios e as diretrizes que devam orientar a forma de utilizagdo da Tl no TSE, bem como objetivos de Tl para o
Tribunal, e divulga-los para a Justica Eleitoral;

Il - encaminhar para aprovacao o Planejamento Estratégico de Tl, o Plano Diretor de Tl e o Plano de Contratagdo da Secretaria;
Il - formular e deliberar sobre os projetos e planos necessarios ao alcance dos objetivos de TI;

IV - recomendar a prioridade das atividades dos projetos conduzidos pela secretaria, assim como relatar qualquer informacéo
relevante inerente a gestao dos projetos;

V - decidir sobre aspectos relacionados a arquitetura de desenvolvimento, aos processos, aos padrdes de Tl e a infraestrutura
deTI;

VI - zelar pela compatibilidade e integragdo dos produtos, resultados dos projetos, com o parque tecnoldgico do Tribunal,
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procurando otimizar 0s recursos e custos operacionais deles decorrentes;
VIl - apresentar propostas de custeio e de investimentos em Tl e aprovar os projetos basicos e os termos de referéncia;

VIII - apresentar, periodicamente, relatérios de analise de riscos, niveis de servigo, de capacidade, de disponibilidade, entre
outros;

IX - submeter, a deliberagdo, planos de agdo decorrentes dos relatérios mencionados no inciso VIII;

X - promover a exceléncia operacional da T, o desenvolvimento gerencial e a adogao de instrumentos de acompanhamento de
resultados.

Art. 13. A CTTI reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por semana, e extraordinariamente, sempre que necessario.

§ 1° Além dos assuntos relacionados as competéncias listadas no art. 12, poderao ser incluidas na pauta das reuniées outras
matérias relevantes.

§ 20 A CTTl podera convidar outros participantes para assistirem as reunides e prestarem apoio sobre matérias em apreciagao.
§ 3° As deliberac6es tomadas nas reunides da CTTI serdo documentadas e divulgadas no ambito do Tribunal.

CAPITULO IV

DOS PROCESSOS DE ALINHAMENTO

Art. 14. Os processos de alinhamento tém por objetivo assegurar a avaliagdo, a dire¢do e o monitoramento do uso efetivo da Tl
por meio da gestéo:

| - do portfélio de investimentos em TI;

Il - de servigos de Tl;

Il - da seguranga da informagéao e dos riscos relacionados a Tl;
IV - das competéncias e do conhecimento em TI;

V - da auditoriaem TI.

Paragrafo Unico. As diretrizes relativas aos processos de gestdo previstos no caput serdo estabelecidas em normativos
especificos.

CAPITULOV
DA COMUNICAGAO

Art. 15. Com o objetivo de dar plena transparéncia a Governanga de Tl do Tribunal, sdo considerados elementos de
comunicacado para os efeitos desta resolugéo:

| - publicidade;

I - escuta ativa.
Se¢do |

Da Publicidade

Art. 16. A disseminacdo da Governanca de Tl no TSE dar-se-a, obrigatoriamente, nos sitios da Internet e da Intranet e,
opcionalmente, por outros meios de comunicacdo disponiveis nos tribunais regionais eleitorais, os quais deverdo conter
informacgGes sobre:

| - principios, politicas e diretrizes que orientam o uso da TI,

I - objetivos e resultados;

Il - procedimentos e modelos para encaminhamento de demandas;

IV - avaliacéo, aprovacdo e priorizacdo de propostas de investimento;

V - status de planos de acéo e projetos em execucéo;

VI - servigos oferecidos, os respectivos niveis de servico e 0s seus percentuais de alcance;
VII - seguranca da informacdo e riscos.

Paragrafo Ginico. Compete a area de Tl o fornecimento da informagao sobre Governanga de Tl para que seja disponibilizada,
pela area competente, nos sitios eletronicos.

Sec¢éo Il
Da Escuta Ativa

Art. 17. Deve haver canal de comunicacdo habilitado para desempenhar o papel de orientar e esclarecer o usuario sobre acesso

Diério da Justica Eletronico do Tribunal Superior Eleitoral. Documento assinado digitalmente conforme MP n. 2.200-2/2001, de 24.8.2001, que institui a Infra
estrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil, podendo ser acessado no endereco eletrénico http://www.tse.jus.br



Ano 2017, Nimero 048 Brasilia, sexta-feira, 10 de marco de 2017 Pagina 99

e obtencdo de informagdes dos servigos de Tl que se encontram disponiveis.
CAPITULO VI
DA AVALIAGAO

Art. 18. Deve ser estruturalmente instituido um ciclo de melhoria continua por meio de avaliages periddicas das praticas de
Governanga de TI.

§ 1° As avaliagdes serdo realizadas conforme normativo especifico, com periodicidade minima de dois anos.
§ 20 A CDTI estabelecera as metas a serem atingidas em cada ciclo de avaliagao.

CAPITULO VII

DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS E FINAIS

Art. 19. Os processos aludidos nesta resolucdo serdo implantados gradualmente, observando-se a prioriza¢do a ser estabelecida
e mantida pela CDTI.

Art. 20. As unidades do Tribunal sdo corresponsaveis pela implantacdo e manutencédo da Governanga de Tl no TSE.

Paragrafo Gnico. A ndo observancia das diretrizes tracadas nesta resolucdo sera objeto de apuragdo por parte da alta
administracdo do Tribunal.

Art. 21. Mecanismos complementares de Governanca de Tl poderdo ser instituidos em normativos especificos.
Art. 22. Ficam revogadas as Portarias n° 650, de 22 de dezembro de 2011 e n°® 359 de 30 de junho de 2006.
Art. 23. Os casos omissos serdo resolvidos pela CDTI.

Art. 24. Esta resolu¢do entra em vigor na data de sua publicagao.

Brasilia, 21 de fevereiro de 2017.

MINISTRO GILMAR MENDES —PRESIDENTE E RELATOR

MINISTRO LUIZ FUX

MINISTRA ROSA WEBER

MINISTRO HERMAN BENJAMIN

MINISTRO NAPOLEAO NUNES MAIA FILHO

MINISTRO HENRIQUE NEVES DA SILVA

MINISTRA LUCIANA LOSSIO
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ANEXO

(a que se referem os paragrafos unicos dos arts. 3° e 6°)

Sistema de Governanca de TI:

Governanca de Tl em érgaos da Justica Eleitoral

MECANISMOS =~ Politicas e Estruturas de Processos de .
Diretrizes Tomada de Anhamenta Comunicacao
= Decisdao

S 5 Portfélio de O
Diretrizes gerais CDTI investimentos em Il Publicidade

Diretrizes de
alinhamento e
sustentabilidade

CITI Servigos de Tl Escuta ativa

Comissao de SoHince

Dono de informag#o e riscos
o . processo | FEBlERE O reiacio?aados aTl
C S - Informacéo
Gestor de . . ot
oo — Papéis envolvides Competéncias e
S - nas decisges-chave  conhecimento em TI
de Tl
Gerente de -
rojeto 28
] Apoio a Governanga Auditoria em TI
de Tl
Gestor de

contrato

PUBLICAGAO DE DECISAO N° 53/2017

RESOLUGAO N° 23.508

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0600719-31.2017.6.00.0000 — CLASSE 26 — BRASILIA —DISTRITO FEDERAL
Relator: Ministro Gilmar Mendes

Interessado: Tribunal Superior Eleitoral

Ementa:

Dispde sobre a Politica de Desenvolvimento Colaborativo de Software da Justica Eleitoral.

O TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL, no uso de suas atribuicdes e

CONSIDERANDO que a Justica Eleitoral adquire e desenvolve diversos softwares com o intuito de melhorar a qualidade dos
servicos, simplificar a gestdo, reduzir os gastos e atender as necessidades dos eleitores e demais demandantes dos servi¢os
prestados;

CONSIDERANDO que o desenvolvimento de software requer a atuacdo de profissionais de diversas areas do conhecimento, pois
sdo necessarias diferentes habilidades para a elaboragéo de cada solugdo de tecnologia da informagao (TI);

CONSIDERANDO que os tribunais eleitorais buscam, no mercado e em outras instituigdes publicas, solugdes de Tl para
necessidades semelhantes ou idénticas;

CONSIDERANDO que tém sido desenvolvidas solucdes diferentes de Tl para atender, em tribunais eleitorais distintos,
necessidades semelhantes ou idénticas;

CONSIDERANDO a necessidade de se maximizar a eficiéncia dos investimentos em softwares e evitar gastos desnecessarios;

CONSIDERANDO a necessidade de elaboragdo de um modelo conceitual de desenvolvimento colaborativo de software que gere
ganho de escala e torne mais eficientes os processos de producéo de software;

CONSIDERANDO a facilidade de acesso a recursos de telecomunicac@es e a evolucdo das ferramentas de desenvolvimento que
tem permitido a adogao de praticas de desenvolvimento colaborativo nas organizagoes;

CONSIDERANDO a necessidade de fortalecer a padronizacdo de procedimentos por meio de solucGes de software e a
possibilidade de integracéo de produtos de TI;

CONSIDERANDO a necessidade de se valorizarem as vocacgdes para desenvolvimento de softwares existentes nos tribunais
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