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PRESIDENCIA

Atos da Presidéncia

Portarias

Politica de Gestéo de Riscos. TSE

Dispde sobre a Politica de Gestdo de Riscos do Tribunal Superior Eleitoral.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL, no uso de suas atribuicdes legais e regimentais,

CONSIDERANDO as orienta¢des do Tribunal de Contas da Unido (TCU) constantes nas decisdes normativas que regulamentam a
elaboracdo anual dos relatérios de gestdo das unidades jurisdicionadas, no que se refere ao aprimoramento das estruturas de
governanca e de autocontrole da gestéo;

CONSIDERANDO a adogdo de boas praticas relacionadas a Gestdo de Riscos preconizada nas estruturas do COSO Il ERM e da
Norma ABNT ISO 31.000:2009;

CONSIDERANDO o constante no Referencial Basico de Governanga do TCU, aplicavel a 6rgdos e entidades da Administracdo
Plblica, especificamente no que tange a Gestdo de Riscos como componente dos mecanismos de governanga para o alcance
dos objetivos institucionais;

RESOLVE:

Art. 1° Fica instituida a Politica de Gestao de Riscos do Tribunal Superior Eleitoral (TSE), que compreende:
| —os objetivos;

Il —os principios;

Il —as diretrizes;

IV —as responsabilidades; e

V —o processo de gestdo de riscos.

Art. 2° A Politica de Gestdo Riscos tem por finalidade estabelecer objetivos, principios, diretrizes e responsabilidades minimas a
serem observados e seguidos para a Gestdo de Riscos aos planos estratégicos, programas, projetos e processos do TSE.

Art. 3° A Politica de Gestdo de Riscos e suas eventuais normas complementares, metodologias, manuais e procedimentos
aplicam-se a todas as unidades do TSE, abrangendo os servidores ocupantes de cargo efetivo, de fun¢des comissionadas, de
cargos em comissdo, além de prestadores de servigo, colaboradores, estagiarios, consultores externos e quem, de alguma
forma, desempenhe atividades neste Tribunal.

Art. 4° A Politica de Gestao de Riscos tem como premissa o alinhamento ao Plano Estratégico do Tribunal.

Art. 5° A Gestao de Riscos constitui processo corporativo continuo e iterativo, que visa identificar, avaliar, controlar e gerenciar
eventos que possam afetar o cumprimento dos objetivos institucionais, oferecendo maior garantia para o sucesso do negécio.

Art. 6° Para os efeitos desta Politica, entende-se por:

| —governanca: combinacdo de processos e estruturas implantadas pela alta administracdo do TSE para informar, dirigir,
administrar e monitorar suas atividades, com o intuito de alcancar os seus objetivos;

Il —risco: possibilidade de ocorrer um evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos, sendo medido em termos
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de impacto e de probabilidade;
Ill —apetite a risco: nivel de risco que o TSE esta disposto a aceitar;

IV —avaliacdo de risco: processo de identificacdo e analise dos riscos relevantes para o alcance dos objetivos do TSE e a
determinacdo de resposta apropriada;

V —identificacdo de riscos: processo de busca, reconhecimento e descricdo de riscos que compreende a identificacdo de suas
fontes, causas e consequéncias potenciais, podendo envolver dados histéricos, andlises tedricas, opinides de pessoas
informadas e de especialistas e as necessidades das partes interessadas;

VI —nivel de risco: magnitude de um risco, expressa em termos da combinagdo de suas consequéncias e probabilidades de
ocorréncia;

VIl —procedimentos de controle interno: procedimentos que o TSE executa para o tratamento do risco, projetados para lidar
com o nivel de incerteza previamente identificado;

VIl —Processo de Gestdo de Riscos (PGRiscos): aplicagdo sistematica de politicas, procedimentos e praticas de gestdo para as
atividades de identificacdo, avaliagcdo, tratamento e monitoramento de riscos, bem como de comunicagdo com partes
interessadas em assuntos relacionados a risco;

IX —resposta a risco: qualquer a¢do adotada para lidar com risco, podendo consistir em:

a) aceitar o risco por uma escolha consciente;

b) transferir ou compartilhar o risco;

c) evitar o risco pela decisao de nao iniciar ou descontinuar a atividade que da origem ao risco; ou

d) mitigar ou reduzir o risco diminuindo sua probabilidade de ocorréncia ou minimizando suas consequéncias;
X —tratamento de risco: processo de estipular uma resposta a risco.

Art. 7° A Politica de Gestdo de Riscos tem por objetivos estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades para a Gestao de
Riscos, incorporando a visdo de riscos a tomada de decisdo, em conformidade com as melhores praticas adotadas no setor
publico, bem como ampliar a possibilidade do alcance dos objetivos institucionais.

Art. 8° A Gestdo de Riscos deve possibilitar, entre outros aspectos:

| —alocagdo e utilizacdo eficaz de recursos para o tratamento de riscos;

Il —aprimoramento do processo de identificacdo de oportunidades e ameagas;

Il —aumento da probabilidade de alcancar os objetivos e as metas do Tribunal;

IV —encorajamento para uma gestdo proativa;

V —estabelecimento de uma base confiavel para a tomada de decisdo e para o planejamento;
VI —identificagdo do responsavel pela gestdo dos riscos.

VIl —identificacdo e tratamento dos riscos por todas as areas e niveis de atuacao;

VIl —melhoria da conformidade com os requisitos legais e normativos;

IX —melhoria da eficécia e da eficiéncia operacional;

X —melhoria da governanga e aprimoramento do controle;

XI—melhoria da prevencédo de perdas e da gestédo de incidentes;

XIl—melhoria do desempenho em salde e seguranca, bem como a protecdo do meio ambiente;
XIll —minimizag¢&o de perdas e reducéo de custos;

XIV —alinhamento do apetite a risco com a estratégia adotada;

XV —fortalecimento das decisdes em resposta aos riscos.

Paragrafo Gnico. A politica definida nesta Portaria deve ser observada por todas as areas e niveis de atuagdo, sendo aplicavel
aos diversos processos de trabalho, programas, projetos e a¢6es do Tribunal.

Art. 9° A Gestdo de Riscos observara os seguintes principios:
| —criar e proteger valores institucionais;

Il —ser parte integrante dos processos organizacionais;

Il —ser parte da tomada de decisdes;

IV —abordar explicitamente a incerteza;
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V —ser sistematica, estruturada e oportuna;

VI—ser baseada nas melhores informagdes disponiveis;

VIl —estar alinhada ao contexto e ao perfil de risco da instituicao;

VIl —considerar fatores humanos e culturais;

IX —ser transparente e inclusiva;

X —ser dindmica, iterativa e capaz de reagir as mudangas;

XI —facilitar a melhoria continua da organizacéo; e

XIl—acompanhar a evolugdo da modernidade na governanca e na gestédo do setor publico.
Art. 10. S&o diretrizes para a Gestéo de Riscos:

| —ser dinamica e formalizada por meio de metodologias, normas, manuais e procedimentos;

Il —as metodologias e ferramentas implementadas devem possibilitar a obtengdo de informagdes Uteis a tomada de decisdo
para a consecucao dos objetivos institucionais e para o gerenciamento e a manutencdo dos riscos dentro de padrdes definidos
pela Comissédo de Gest&o de Riscos;

Il —a medi¢do do desempenho da gestdo de riscos deve ser realizada mediante atividades continuas ou de avaliagbes
independentes ou a combina¢do de ambas;

IV —a capacitagdo dos agentes publicos que exercem cargo, fungdo ou emprego no TSE, em Gestdo de Riscos, deve ser
desenvolvida de forma continuada, por meio de solugdes educacionais, em todos os niveis;

V —o desenvolvimento e a implementacdo de atividades de controle de gestdo que considerem a avaliagdo de mudangas,
internas e externas, e contribuam para a identificacdo e avaliacdo de vulnerabilidades que impactem os objetivos institucionais;
e

VI —a adogdo de procedimentos de controle interno proporcionais aos riscos e baseada na relagdo custo-beneficio e na
agregacdo de valor a instituicdo.

Art. 11. Comp&em a Estrutura do PGRiscos do TSE:
| —0o Ministro Presidente;

Il —a Comissao de Gestdo de Riscos;

Ill—-0s Gestores de Riscos;

IV —o Gerente Setorial de Riscos;

V —a Secretaria de Controle Interno e Auditoria; e
VI—a Assessoria de Gestao Estratégica.

§1° A Gestdo de Riscos constitui disciplina fundamental da boa governanca corporativa e é de responsabilidade do Ministro
Presidente do Tribunal.

§ 2° Poderdo ser criadas comissdes técnicas setoriais como instancias da Gestdo de Riscos, as quais, em seus respectivos
ambitos e escopos de atuagdo, poderdo ser gestoras de riscos.

Art. 12. Compete ao Ministro Presidente:

| —decidir sobre o apetite a risco do Tribunal apresentado pela Comisséo de Gestao de Riscos;

Il —realizar o tratamento dos riscos que forem submetidos a Comissédo de Gestao de Riscos e que esta ndo puder solucionar.
Art. 13. Compete a Comissdo de Gestdo de Riscos:

| —revisar a Politica de Gestdo de Riscos e apresentar proposta de alteragdo/atualizagdo ao Ministro Presidente;

Il —monitorar a execucao desta Politica;

Il —estimular a cultura de Gestao de Riscos;

IV —aprovar o Manual de Gestao de Riscos previsto no art. 19;

V —definir o apetite a risco do Tribunal, submetendo-o ao Ministro Presidente para deliberacéo;

VI —deliberar sobre o tratamento dos riscos que Ihe forem submetidos pelos gestores de riscos;

VIl —identificar, catalogar e disseminar as melhores praticas nos processos e nas iniciativas, em seus respectivos ambitos e
escopos de atuacao.

Art. 14. Compete ao Gestor de Riscos:
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| —gerir os riscos sob sua responsabilidade, em consonancia com o Manual de Gestdo de Riscos previsto no art. 19 desta
Portaria;

Il —estruturar e monitorar o Plano de Gestédo de Riscos sob sua responsabilidade;

IIl —prover o suporte a Comissdo de Gestdo de Riscos e aos Gestores das unidades administrativas nas etapas de avaliagdo dos
Planos de Gestéo de Riscos.

Paragrafo Unico. Sdo também considerados gestores de riscos, em seus respectivos ambitos e escopos de atuagao, o Secretario-
Geral da Presidéncia, o Diretor-Geral da Secretaria do Tribunal, os secretérios, os assessores-chefes, os coordenadores, 0s
chefes de secdo e os responsaveis pelos processos de trabalho, projetos e agGes desenvolvidos nos niveis estratégicos, taticos
ou operacionais do Tribunal.

Art. 15. O Gerente Setorial de Riscos é a pessoa ou a unidade responsavel, dentro de cada secretaria ou assessoria, por
disseminar a cultura da gestdo de riscos. Deverd, ainda, consolidar informac6es e apoiar os gestores de riscos no desempenho
de suas competéncias, estabelecidas no art. 13.

Paragrafo Unico. O Gerente Setorial de Riscos realizara interlocucdo com a Assessoria de Gestdo Estratégica e fornecera
informacGes acerca da implementacdo e execugdo da Gestéo de Riscos.

Art. 16. Compete a Secretaria de Controle Interno e Auditoria avaliar a Gestdo de Riscos, especialmente quanto aos seguintes
aspectos:

| —adequacao e suficiéncia dos mecanismos de gestdo de riscos estabelecidos;
|l —eficacia da Gestéo de Riscos; e
Il —conformidade das atividades executadas a Politica de Gestéo de Riscos.

Paragrafo Unico. A Secretaria de Controle Interno e Auditoria deverd atuar, também, como orientadora do PGRiscos do
Tribunal.

Art. 17. Compete a Assessoria de Gestdo Estratégica:

| —coordenar a elaboragédo e a revisdo da metodologia de Gestao de Riscos no ambito do Tribunal;

Il —estruturar e disseminar a metodologia de Gestdo de Riscos;

Il —prover o suporte técnico a Comissao de Gestdo de Riscos para aprovacao e revisdo da Politica de Gestao de Riscos;

IV —prover o suporte técnico aos gestores para implantagdo, operacionalizagdo e gerenciamento do PGRiscos nas unidades,
comités, comissdes e grupos de trabalho coordenados pelo Tribunal;

V —propor a Comissao de Gestdo de Riscos melhorias na Politica de Gestao de Riscos e no processo correspondente;

VI —promover o desenvolvimento e a disseminacao de uma linguagem estruturada e entendimento comum sobre a Gestéo de
Riscos;

VIl —reunir informagdes sobre a execucdo da Gestdo de Riscos do Tribunal, com base na interlocugdo com os Gerentes Setoriais
de Riscos.

Art. 18. Fica criada a Comissdo de Gestdo de Riscos do TSE, com a seguinte composi¢ao:
| —Diretor-Geral da Secretaria;

Il —titular da Assessoria de Gestéo Estratégica;

Il —titular da Assessoria de Comunicagao;

IV —titular da Secretaria de Gestdo de Pessoas;

V —titular da Secretaria de Planejamento, Or¢camento, Financas e Contabilidade;

VI —titular da Secretaria de Tecnologia da Informagé&o;

VIl —titular da Secretaria de Administracao;

VIII —titular da Assessoria Juridica; e

IX —titular da Assessoria de Gest&o Eleitoral.

§ 1° A Comissdo sera presidida pelo Diretor-Geral da Secretaria.

§ 2° A Comissdo podera convocar representantes das unidades do Tribunal para participarem das reunides.

§ 3° O titular da Secretaria de Controle Interno podera participar das reunides na condicdo de convidado a fim de prestar
orientagdo e consultoria a Comissao.

§ 4° A Comissdo podera reunir-se em quérum minimo, de metade mais um de seus membros, presente, necessariamente, o
Diretor-Geral.
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8§ 5° As decisdes da Comisséo serdo tomadas por maioria simples.
§ 6° A Comissdo se reunird de acordo com o cronograma a ser estabelecido ou sempre que necessario.

Art. 19. O PGRiscos, a descricdo detalhada de suas fases e os procedimentos e 0s instrumentos necessarios a sua execugao
serdo definidos no Manual de Gestdo de Riscos, que sera aprovado pela Comissdo mencionada no art. 18 desta Portaria.

Paragrafo Unico. Eventuais conflitos de atuagdo decorrentes do PGRiscos serdo dirimidos pela Comissao.

Art. 20. O PGRiscos deve ser revisado, quando necessario, de acordo com os critérios definidos para sua implantacdo
e desenvolvimento.

Art. 21. Esta Politica podera ser revisada sempre que necessario.

Art. 22. Eventuais conflitos e 0s casos omissos ou excepcionais serdo analisados e deliberados pela Comissdo de Gestdo de
Riscos.

Art. 23. Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.

GILMAR FERREIRA MENDES

PRESIDENTE

Documento assinado eletronicamente em 30/11/2017, as 21:26, conforme art. 1°, §2°, Ill, b, da Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida em
https://sei.tse.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0&cv=0574630&crc=
89F6789D, informando, caso nao preenchido, o codigo verificador 0574630 e o cddigo CRC 89F6789D.
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Assessoria de Plenério

Pauta de Julgamento

PAUTA DE JULGAMENTO Ne° 153/2017

Elaborada nos termos do artigo 18 da Resolucéo-TSE n°® 23.478/2016, para julyjamento dos processos abaixo relacionados.

AGRAVO REGIMENTAL NO AGRAVO DE INSTRUMENTO N° 1-38.2017.6.21.0020 - CLASSE 6 - ERECHIM-RS (202 ZONA
ELEITORAL - ERECHIM)

RELATOR: MINISTRO NAPOLEAO NUNES MAIA FILHO

AGRAVANTES: COLIGAGAO PARA ERECHIM CONTINUAR AVANGANDO e Outro
ADVOGADO: RODRIGO DALL" AGNOL - OAB: 66478/RS

AGRAVADOS: COLIGAGAO ERECHIM 100 ANOS DE NOSSA HISTORIA e Outro
ADVOGADO: FABIANO VITORELLO - OAB: 53533/RS

AGRAVADO: MARCOS ANTONIO LANDO

ADVOGADO: MOISES JACOB BASSO - OAB: 22535/RS

AGRAVO REGIMENTAL NO RECURSO ORDINARIO N° 2-98.2015.6.05.0000 - CLASSE 37 - SALVADOR-BA

RELATOR: MINISTRO JORGE MUSSI

AGRAVANTE: MINISTERIO PUBLICO ELEITORAL
AGRAVADO: BENITO DA GAMA SANTOS
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